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APRESENTACAO

A Faculdade FAIPE apresenta seu Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) em consonancia com as instancias sociais e
governamentais, articulado com a Lei n° 9.394 de 1996, que trata das Diretrizes
e Bases da Educacao Nacional, Lei n°® 10.861 de 2004, que institui o Sistema
Nacional de Avaliacdo da Educacao Superior (SINAES) e o Decreto n®5.773 de
2006, que dispbe sobre o exercicio das funcdes de regulacédo, supervisdo e
avaliacao de instituicbes de educagéao superior.

Neste sentido a IES teve o cuidado em produzir uma coeréncia entre a
estrutura legal e os cinco (5) “Eixos e Indicadores” previstos no Instrumento de
Avaliacdo Institucional Externa — presencial e a distancia — para fins de
recredenciamento de Instituicdes de Ensino Superior, e demais documentos de
avaliacédo previstos pelo Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais
Anisio Teixeira (INEP).

O presente PDI expressa as evolucdo e expectativas da Faculdade
FAIPE, constituindo-se um roteiro para as a¢gdes administrativas e académicas,
instituindo as metas para o periodo dos préximos cinco anos.

Em 2022, encerrou-se o periodo de abrangéncia do entdo Plano de
Desenvolvimento Institucional da Faculdade FAIPE.

Diante da necessidade de se atualizar o PDI e devido as diferencas temporais
entre o que foi proposto naquele documento e o recredenciamento da Faculdade,
foi desenvolvido um processo para a revisdo e para a elaboragdo de proposta de
atualizacao do Projeto Politico Pedagdgico. Esse processo foi realizado através de
um Grupo de Estudos composto pelos Coordenadores de Curso, Técnicos
Administrativos e Diretoria da Faculdade.

No transcorrer de 2022-2023 foram realizadas diversas reunides, as quais
culminaram com o envio da proposta do novo Projeto Pedagdgico para o Diretor
Geral. A proposta configura-se como um documento que reune as diretrizes
transversais — ou comuns — para a organizacao dos cursos de todos os niveis de
ensino da Faculdade FAIPE.

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE .

Assim, em termos metodoldgicos, o presente Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) foi elaborado, fundamentalmente, a partir da adequagéo do PDI
da Faculdade FAIPE as diretrizes constantes no PPl e das proposi¢cdes do
Conselho Superior —- CONSUP — da Faculdade FAIPE. Portanto, este documento é
fruto do esforco coletivo de todas as instancias que compdem a Instituicéao,
comprometidas com a qualidade no desenvolvimento académico,
organizacional, fisico e ambiental.

Objetivando identificar a Instituicdo no que diz respeito a misséo a que se
propde, a sua filosofia de trabalho, as diretrizes pedagdgicas que orientardo as
suas acdes, a sua estrutura organizacional e as atividades académicas que
pretende desenvolver no ambito da educacéo superior.

Neste sentido a Faculdade FAIPE pretende oferecer, quanto a formacéo
na educacdo superior 0s seguintes cursos na modalidade presencial e a
distancia:

e Cursos de Graduacao: Abertos a candidatos que tenham
concluido o ensino médio ou equivalente e tenham sido
classificados em processo seletivo. Os cursos de graduacéo seréo
oferecidos aos que conferem diploma aos concluintes nas
modalidades de Bacharelados e Tecnélogos.

e Cursos Sequenciais: Sao organizados por campo de saber, de
diferentes niveis de abrangéncia, abertos a candidatos que
atendam aos requisitos estabelecidos pelas instituicdes de ensino,
desde que tenham concluido o ensino médio ou equivalente.
Podem ser de Formacédo especifica (diploma) ou complementar
(certificagao).

e Cursos de Extensao: abertos a candidatos que atendam aos
requisitos estabelecidos pela instituicdo. Conferem certificado aos
concluintes.

e Cursos de Pos-Graduacéao: Programas de mestrado e doutorado
em parceria nacional e internacional com instituicbes reconhecidas
(pb6s-graduacao stricto sensu) e cursos de especializacao (pos-
graduacéo lato sensu) abertos a candidatos diplomados em cursos

de graduagdo e que atendam as exigéncias das instituicdes de

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br
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ensino. S&o modalidades de pos-graduacdo: Lato Sensu
(certificado) Stricto Sensu (diploma).

O desenvolvimento destas acles institucionais esta vinculado a sua
evolucao natural, pautados em valores éticos voltados para a constru¢do de uma
cidadania cooperativa e solidaria, referendados pelas experiéncias educacionais
acumuladas e desenvolvidas pela IES, e a para isso Mantenedora ndo mediu
nem medira esforcos para que a Faculdade FAIPE seja um referencial no ensino
superior na capital de Mato Grosso, Cuiaba.

A elaboracao deste PDI considerou a evolugéo tecnoldgica, o crescimento
regional e as tendéncias nacionais no ambito da educacdo, bem como, 0s
objetivos e metas previstas para seu desenvolvimento, num processo de
trabalho coletivo necesséario para consolidagdo de um projeto dentro dos
parametros fundamentais de qualidade.

Este Plano de Desenvolvimento Institucional se estrutura para o
estabelecimento de um plano de gestdo administrativa visando a otimizacdo da
infraestrutura, do planejamento e da gestéo institucional, bem como um plano de
gestdo académica cujas linhas estratégicas viabilizam o desenvolvimento de
acOes de ensino, pesquisa, extensdo e gestdo com foco na inovacdo e
sustentabilidade; acdes de inclusédo e acesso; acdes de cooperacédo e insercéo
social; qualificacdo das atividades e da comunidade académica; valorizacéo,
capacitacdo, qualificacdo e avaliacdo do corpo docente e corpo técnico-

administrativo.

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br
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A. PERFIL INSTITUCIONAL

1.1. DADOS DE IDENTIFICACAO DA MANTENEDORA

Cddigo da Mantenedora: 13538

Razéo Social: INSTITUTO DE PESQUISA E ENSINO LTDA
CNPJ: 08.580.844/0001-60

Endereco: Av. Das Flores, 75 — Jardim Cuiaba

Municipio: Cuiaba UF: MT

CEP: 78043-132

Fone: (65) 36247544

E-Mail: marcuscrepaldi@yahoo.com.br

Dirigente da Mantenedora

Dr. MARCUS VINICIUS CREPALDI
CPF/MF: 487.323.031-49

Fone: 65 3624-7544 — 65 9981524505

1.2. DADOS DE IDENTIFICACAO DA MANTIDA
Cdédigo da Mantida: 14869
Raz&o Social: Faculdade FAIPE
Sigla: Faculdade FAIPE
Base legal da IES: Credenciada Portaria n° 620 de 17/05/2012, Recredenciada
pela Portaria n°® 678 de 20/08/2020, Credenciada EaD Portaria n° 825 de
16/10/2020.
Categoria Administrativa: Faculdade
Disponibilidade do Imovel: Cedido
Endereco: Av. Das Flores, 75 — Jardim Cuiaba
Municipio: Cuiabd UF: MT
CEP: 78043-132
Fone: (65) 36247544
Direc&o Geral: Marcus Vinicius Crepaldi

Procurador Educacional Institucional: Evandro Luiz Echeverria
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INTRODUCAO

A Faculdade FAIPE foi concebida e esta se desenvolvendo na orientacéo
da formacdo de novos profissionais e na capacitacdo dos que ja atuam no
mercado de trabalho, na busca de sua melhoria profissional, construindo
competéncias que atendam as necessidades e expectativas postas por esse
mercado, no propésito de oferecer ensino e formacdo de qualidade. Em sua
trajetdria tem como premissa contribuir de forma significativa para a pesquisa e
construgdo de conhecimentos em conformidade com os objetivos de seus
cursos, saberes esses compartilhados entre os profissionais envolvidos, o0s
estudantes e a comunidade, buscando assim, cumprir com seu compromisso e
dever social.

A Faculdade FAIPE, cumprindo sua missao da promoc¢éo do ensino e a
aprendizagem, dispde da estrutura e dos conteddos de seus projetos na
formacdo de profissionais éticos, cidaddos conscientes de suas
responsabilidades e aptos a prestacdo de servicos relevantes a sociedade.

Pela abrangéncia da sua acao assistencial nas adjacéncias e zona central
de Cuiabd/MT e regido metropolitana podera, além de formar cidadaos
profissionais, promover a formacéao integral na Educacao Basica e Técnica, e a
continuidade dos estudos no Ensino Superior, com a oferta dos cursos de
Graduacao e Pdés-graduacédo, seguindo uma educacao pautada na ética e na
constituicdo de uma cidadania construtiva e solidaria. Consciente de sua
responsabilidade enquanto Instituicdo de Ensino voltada para atendimento as
demandas de educacdo, tanto na graduacdo como na poés-graduacdo, a
Faculdade FAIPE estabelece como sua area de abrangéncia para oferta da
Educacédo a Distancia o Estado de Mato Grosso, tendo como polo principal a
capital Cuiaba e Regido Metropolitana, e adjacéncias.

O desenvolvimento da instituicdo decorre da oferta dos seguintes cursos:

Curso Superior de Graduacéao Vagas Anuais
Bacharelado em Direito 80
Bacharelado em Odontologia 50
Tecnblogo em Marketing 70
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Tecnblogo em Protese Dental — EaD ( em processo de -

autorizacao)

Em razéo da baixa demanda e ndo havendo mais turmas em andamento,
a Faipe optou por solicitar o encerramento da oferta dos cursos presenciais

abaixo, cujos processos foram oficializados no E-Mec e encontram-se em

tramitacao:
Bacharelado em Administracao 60
Bacharelado em Ciéncias Contébeis 100
Bacharelado em Educacéo Fisica 70
Tecno6logo em Recursos Humanos 100

A Faculdade FAIPE iniciou suas as acfGes na &rea educacional
identificando-se com a necessidade de evolucéo do estado de Mato Grosso, da
cidade de Cuiaba, sua regido metropolitana, bem como dos 142 municipios que
congregam o Estado.

O Estado de Mato Grosso identifica-se com o agronegdcio brasileiro,
assim, a Faculdade FAIPE visa contribuir com a sustentabilidade educacional
do estado de Mato Grosso por meio da formacdo de pessoas dotadas de
competéncias e habilidades para participar deste crescimento de maneira
responsavel do ponto vista cultural, ambiental, politico, social e econémico.

Neste contexto a Faculdade FAIPE veio se estabelecendo e
evolutivamente pretende abrir novos cursos, tanto na modalidade presencial
como a distancia, sintonizada com as demandas do desenvolvimento
sustentavel atendendo as demandas do mercado de trabalho dos setores
publicos e privados do Estado de Mato Grosso.

O obijetivo principal da IES é contribuir na formacdo da populacdo que
compdem o Estado de Mato Grosso, atuando inicialmente na Capital — Cuiabé —
disseminando suas ac¢des para os demais municipios do Estado de Mato Grosso,
através da educacao a distancia e dos cursos de capacitagédo e pos-graduacao
visando o atendimento do maior nimero de pessoas.

A IES pretende ofertar cursos de graduacédo e pés-graduacao voltados
para os desafios e exigéncias de profissionais que precisam se capacitar de
forma permanentemente tendo como ponto de partida a Regido Metropolitana

do Vale do Rio Cuiaba, composta pelos municipios de Cuiaba, Varzea Grande,
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Santo Antonio de Leverger, Nossa Senhora do Livramento, Acorizal, Barao de
Melgaco, Nobres, Jangada, Rosario Oeste, Chapada dos Guimardes, Nova
Brasilandia, Planalto da Serra, Poconé. Regido esta que concentra uma
populacao de aproximadamente 1.100.000 habitantes.

O presente Plano de Desenvolvimento Institucional € concebido de forma
democratica e participativa pelos seus entes, abrangendo: Perfil Institucional;
Projeto  Pedagdgico Institucional; Cronograma de implantacdo e
desenvolvimento Institucional; Organizacdo Didatico-Pedagdgica; Oferta de
Cursos e Programas de Pos-graduacao Lato Sensu; Perfil do corpo docente e
de tutores de educacéao a distancia; Organizacao Administrativa e Politicas de
Gestao; Projeto de acervo académico em meio digital; Infraestrutura fisica e
instalacdes académicas; Demonstrativo da capacidade e sustentabilidade
financeiras; Oferta de educacao a distancia.
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[I. FINALIDADES INSTITUCIONAIS DA MANTENEDORA

O Instituto de Pesquisa e Ensino tem por finalidade institucional:

e Instituir e oferecer ensino superior e cursos de quaisquer
modalidades;

e Realizar seminarios, palestras e cursos diversos sobre temas
atuais e relevantes;

e A defesa e o patrimonio integral da pessoa humana,

e Avalorizagao dos bens constitutivos da nacionalidade brasileira no
contexto da compreenséo dos valores universais;

e Promocao humana.

2.1. VALORES INSTITUCIONAIS
No desenvolvimento das suas finalidades educacionais estabelece
precipuamente valores humanisticos, sociais e educacionais a seguir:

e Valores Ecolégicos: Sendo o mundo um espaco natural cedido
ao homem, cabe ao homem o dever de preservar o meio ambiente
e a natureza;

e Valores Eticos: ao homem cabe o livre arbitrio e a capacidade da
responsabilidade, o dom da inteligéncia e as habilidades para
pensar e fazer de maneira tal que o respeito ao préximo seja
repensando pela consciéncia dos limites entre o querer e o poder;

e Valores Educacionais: Valorizacdo do ser humano por sua
capacidade de interagir, desenvolver-se numa dimenséo integral
pela acepcdo do conhecimento sistémico e empirico e pela forma

como esse se situa relaciona, ensina e aprende com o outro.

2.2. FOCO DE ATUACAO
A mantenedora tem como foco de atuacéo institucional:

e Ensino: Formar pessoas voltadas alinhadas ao desenvolvimento

sustentavel de Mato Grosso, tecnicamente competentes e
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socialmente responsaveis. Promover 0 ensino superior com
exceléncia em todos os graus e modalidades, formando
profissionais qualificados nos diferentes campos do conhecimento
e por consequéncia contribuindo para o desenvolvimento do Pais;

e Pesquisa: Desenvolver programas de iniciacdo cientifica e de
pesquisas voltados para inovagdo tecnoldgica com foco na area
dos cursos ofertados pela instituicéo;

e Publicacdes: Editar e publicar produges com perfil cientifico que
reflitam as acdes de ensino, pesquisa e extensdo relacionado area

de atuacéo da instituigao.

2.3. HISTORICO DA MANTENEDORA

O historico do Instituto de Pesquisa e Ensino nos remete primeiramente
a concepcao de Ensino Superior que 0 grupo pensou e que assume como eixo
norteador de suas atividades académicas.

O grupo envolvido com o projeto da Faculdade FAIPE entende que uma
instituicdo de Ensino Superior e a sociedade séo considerados sistemas abertos
que devem ser olhados em seu funcionamento como um todo, com propdsitos
gue se comunicam de modo coerente e coletivo.

Deve, portanto, a Instituicho de Ensino Superior constituir-se numa
comunidade pensante e, consequentemente desenvolver em seus académicos
0 espirito critico. Deve ter o compromisso de formar graduados e pés-graduados
com competéncias, habilidades para pensar, ter seu préprio julgamento, criticar
com independéncia, autonomia e que estabelecam com a comunidade este
espirito.

O ensino superior vem ganhando em importancia e participacdo. Cada
vez mais jovens buscam as instituicdes de ensino superior para promoc¢ao social
e o vislumbrar de novas oportunidades de insercdo e atuacdo profissionais.
Porém, surgem mudancgas nos padrdes de antigas profissdes e perfis de atuacao
gue exigem maior capacidade inovadora e empreendedora por parte da
coletividade académica. De um lado, a sociedade aponta para a valorizagao do
conhecimento e para a possibilidade de ampliacdo de novos servicos; e de outro
lado, antigas visOes de estabilidade no emprego e de crescente terceirizagao de

inUmeras atividades desenvolvidas por empresas ou mesmo 0rgaos publicos
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forcam os individuos a buscarem aprimoramento pessoal, atualizacdo de
conhecimentos e a realizacdo de novas ideias, hovas competéncias, com 0
objetivo de aumentar suas chances de sucesso hum ambiente gradativamente
mais competitivo. As instituicbes precisam, cada vez mais, atentarem para a
formacao de recursos humanos que respondam a esses recentes desafios.

A instituicdo deve ser pensante, livre, critica e €, necessariamente, um
centro de pesquisa, de ensino e de relacdo social com a sociedade. Assim
entendida, esta sempre se transformando e influenciando a transformacéo da
sociedade, oferecendo possibilidades e condigbes as mudancas.

Assim concebida pelo grupo, a Faculdade FAIPE condiz com a sociedade
atual que se caracteriza por mudancas rapidas e continuas em todos 0s seus
aspectos sécio-culturais, histérico-politicos e econbmicos. Essa sociedade
apresenta-se globalizada e globalizante, exigindo e tendo como marca a
qualidade dos produtos e do agir das pessoas. Essa sociedade esta
constantemente a solicitar da Instituicdo a formacéo pessoal e do profissional
com competéncias adequadas para mobilizar os conhecimentos, atitudes e
habilidades num devir-a-ser. A formacdo do cidaddo, da sua consciéncia e
vivéncia de direitos civis, sociais e direitos politicos com os respectivos deveres,
caracterizam a formacéo pessoal, a aquisicdo de competéncias e a formacao
profissional.

A clara concepcado de funcdes da sociedade e da instituicdo de nivel
superior vai possibilitar a vivéncia de ambas como sistema aberto e comunicante
entre si, numa troca constante e necessaria.

As inovacdes e o progresso tecnolégico, as economias estédo a exigir cada
vez mais profissionais competentes e habilitados em nivel superior.

Com o desenvolvimento de novas tecnologias mudam as estruturas de
empregos, e a sociedade passa a exigir profissionais com capacidades
intelectuais e competéncias especificas em todos os niveis. A comunicacao
disponibiliza as informagdes e os conhecimentos com uma rapidez cada vez
mais assustadora, exigindo que o cidadao adquira novas habilidades sociais e
cognitivas na busca de competéncias reais para que possa agir no mercado das

incertezas, o que nos remete a educacédo. Uma educacao que possibilite e auxilie
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na compreensdo de si mesmo, dos outros com 0s quais se relaciona através do
conhecimento do mundo.

Portanto, € nesta concreta, real e instituinte sociedade que o processo
educacional da Faculdade FAIPE institui-se, permitindo a reflexdo sobre as
diversidades humanas e garantindo-lhe o seu espaco nesta mesma sociedade.

O estabelecimento do Instituto de Pesquisa e Ensino como mantenedor
da Faculdade FAIPE exige sua contextualizacdo para implantacdo e
desenvolvimento, plenamente inserida no contexto de Mato Grosso, municipio
de Cuiaba.

O Estado de Mato Grosso, por todas as suas caracteristicas soécio-
econdbmico-politico-culturais  deixa transparecer a necessidade de
aprofundamento de saberes que deem conta das problematicas, da preméncia
de atualizacdo de conteddos, métodos e técnicas para se lidar com a
humanizacdo e com as tecnologias que se apresentam para a construcao do
saber, saber fazer e a interlocu¢cdo permanente com a vida.

No contexto da globalidade matogrossense encontra-se um grupo de
educadores, que vém pensando a universidade em geral e, a universidade no
Estado de Mato Grosso em particular, o que representa um grande desafio.

Maior ainda é o desafio de pensar 0 ensino superior no contexto mais
proximo: sua dimensao, dificuldades e propdsitos, com a finalidade de promover
uma melhoria de sua qualidade socio-cultural do Estado. Trabalho de
responsabilidade que obriga ver a universidade em suas grandezas e misérias,
seus acertos, seu crescente descompasso e suas convergéncias em relacédo a
sociedade a que ela serve.

Frente a proposta de implantacdo da Faculdade FAIPE, constituindo o
grupo de trabalho, a professora Maria de Lourdes Crepaldi, Doutora em Curriculo
pela PUC, desde 1976 vem trabalhando com os problemas relacionados a
educacdo de Ensino Superior no Estado de S&o Paulo e especificamente, no
Estado de Mato Grosso, sempre com um olhar histérico e contextualizado.

Suas atividades universitarias tiveram inicio em instituicbes privadas e
federais (Universidade Federal de Mato Grosso), atuando nos aspectos didatico-

pedagodgicos e administrativos. A preocupagéo da professora em sua trajetoria
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académica foi com os educandos, seus saberes e aquisicdo de habilidades
procedimentais, atitudinais e competéncias para atuar no mercado de trabalho.

Essa responsabilidade e compromisso tém como destaque um
questionamento que é permanente em suas agfes: como preparar 0S
académicos para o trabalho, para sociedade sem degrada-los, submeté-los a
opressao social e consequentemente aliena-los?

E sabida nossa insercdo numa sociedade concreta, historicamente
determinada e com grande potencial alienador. A educacdo sozinha nao
transforma essas condi¢des e, portanto, faz-se necessario uma instituicdo que
faca o papel de mediacéo na formacéao de profissionais para atuacdo no mercado
de trabalho.

Outro foco importante e significativo em suas atividades académicas esta
relacionado com a atuacdo da professora em sala de aula, onde leciona até o
presente momento a disciplina Didatica nos diferentes cursos de Especializacéo.
A preocupacéao da disciplina foi sempre voltada para a orientacdo dos alunos no
aspecto que se refere as relac6es social e pessoal interagindo na formacgéo
docente. A disciplina contribui para desvendar as ideologias que fazem parte de
suas vidas e de suas atividades, para que ndo se torne forca de reproducéo
social, mas que se reveja e se reformule como sujeito dinamico na transformacéo
da sociedade.

Considerando a proposta da disciplina, o trabalho possibilita vislumbrar
aclOes que, acrescidas as competéncias dos educandos, passardo a nortear
acOes futuras, uma vez que permitirdo ressignificacdo, reconceptualizacao,
dialogicidade, analise de paradigmas, rupturas e superacdes. E a proposta de
um trabalho de educacao continuada, como perspectiva de permanente revisao,
reandlise do fazer do profissional.

A disciplina Didatica do Ensino Superior assume compromisso com o
ensino/aprendizagem, tendo como ponto de partida a realidade dos alunos. E a
perspectiva da Didatica contextualizada e historicizada, com a preocupacéao de
ajudar os académicos a compreenderem e analisarem sua propria realidade, na
busca do vislumbrar a transformacé&o social e, consequentemente, a melhoria da

gualidade de vida do cidadao.
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Considerando as reflexdes acima, o grupo relata a trajetéria e o
nascimento da Faculdade FAIPE.

A Instituicho no seu pensar académico-administrativo acrescendo as
ideias e agOes da professora, tem como parceiro o professor Marcus Vinicius
Crepaldi, doutor em Ortodontia e docente universitario, onde sempre teve a
oportunidade de ver seus acertos, descompassos e convergéncias em relacdo a
sociedade a que ele servia. Este trabalho académico provocou-o e a0 mesmo
tempo incentivou-o a implantar uma faculdade.

Durante seu percurso nos diferentes niveis escolares teve convivéncia
com sua mae, professora Maria de Lourdes, estando presente no seu dia-a-dia
0 convivio com as preocupacdes com o0 ensino, com trabalhos de pesquisa e
extensdo, percebendo o sentido, a importancia de uma instituicdo para a
comunidade e regido, olhados em seu funcionamento como um todo, com
propésitos que se comunicam de modo coerente e coletivo.

O professor Dr. Marcus, odontdlogo e docente, como profissional do
ensino teve seu inicio desenvolvendo propostas de atividades académicas em
bairros do municipio, trabalhando em comunidades carentes. Paralelamente,
atuou em universidade privada, no curso de Odontologia que tinha compromisso
com o0 social e a experiéncia no aspecto instituicdo/comunidade crescia
gradativamente. Um grupo de colegas profissionais de trabalho universitario
comungava do mesmo ideal.

Juntos no caminhar, o grupo familiar sentia crescer também o desejo de
trabalhar de forma a buscar um caminho que pudesse contribuir para a melhoria
da qualidade de vida da comunidade, proporcionando o bem estar comum e
social. As dificuldades, os descompassos em relagdo ao ensino, pesquisa e
extensdo eram focos que preocupavam a todos.

Marcus em seus trabalhos de tese realizados no Mestrado e Doutorado -
USP vislumbrou horizontes na pesquisa e na extensdo, pois a investigacao
aconteceu nos bairros periféricos e carentes da cidade de Bauru. O contato com
professores/doutores da USP e também experiéncia de anos coordenando,
lecionando e orientando alunos em especializa¢cdes em Cuiaba.

Impulsionados por um desejo académico, ainda nos idos 2007, surgiu a

criacdo de um Instituto voltado para a pesquisa e 0 ensino na pos-graduacao,
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através de parcerias com outras Institui¢cdes, fortalecendo o compromisso com o
Ensino e com pesquisas na area da Odontologia, realizados através de
universidades credenciadas.

Dos contatos com diferentes profissionais qualificados nasceram as
relacdes académicas, as pesquisas, que através dos trabalhos de monografia
dos cursos de Especializagédo - Cuiaba foram crescendo, tendo a clinica, como
suporte para atendimento a comunidade carente.

Na realizacdo destas atividades e cursos, foram firmados convénios com
0 Hospital Escola Julio Muller (UFMT) para que os alunos atuem diretamente
com problemas sécio-culturais de pacientes fissurados. O Pronto Socorro
Municipal de Cuiaba tem sido l6cus de trabalho e de pesquisa, oferecendo seus
servicos para que cursos de aperfeicoamento e de capacitacdo sejam
realizados, oportunizando experiéncias diversificadas nas éareas sociais
contribuindo com a propria comunidade.

Também realizou-se convénio com o Instituto Radioldgico - IRPHA para o
desenvolvimento de atividades radiol6gicas, tendo sempre a perspectiva
extensionista com comunidades carentes.

O Instituto de Pesquisa buscando estabelecimento das relacbes com a
comunidade e regido através de cursos, palestras e pesquisas desenvolvidas
contribuiram para a realizacdo de um Congresso.

O Instituto, na perspectiva de melhoria da qualidade de ensino e
vislumbrando o desenvolvimento de pesquisas na regido, projetou o Congresso
Internacional de Odontologia de Mato Grosso.

O Congresso buscou mobilizar a comunidade em geral, em especifico os
odontdlogos, na interface com outras areas do conhecimento para refletirem e
analisarem aspectos relacionados ao bem estar do individuo, considerando o
contexto social, cultural, historico, ético, estético, econdmico.

A proposta interdisciplinar contou com a participagcdo e relevantes
contribuicdes de professores Doutores, Mestres, renomados nas diferentes
areas do conhecimento oferecidas no evento.

Coordenando os cursos de Especializagcdo no Insituto, em convénio com
universidades, oportunizou o crescimento e formacdo de um grupo de

professores, Especialistas, Mestres e Doutores, que também estdo
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comprometidos com o ensino, a responsabilidade social e com a formacéo do
cidaddo profissional com competéncias necessarias ao enfrentamento
permanente de desafios para a concretizacdo dos ideais da comunidade, de
forma a minimizar a angustia e tensdo presentes nos dias atuais.

O que era apenas sentido foi gradativamente ganhando contornos e
transformando-se em realidade. O sonho, a perspectiva académica pode ter
nascido de forma familiar, mas a concretizacao, a trajetéria e o vislumbrar de
uma realidade foram coletivos e participativos. O desejo estava delineado: a
necessidade de criar uma instituicdo que tivesse as caracteristicas refletidas
anteriormente.

E salutar, portanto, que uma instituicio de Ensino Superior procure
manter a continuidade e a promoc¢ao do desenvolvimento social. Isto implica um
desenvolvimento ndo s6 com caracteristica econémica, mas também social. O
aluno, no Ensino Superior, podera ser iniciado num trabalho conjunto
institucional de desenvolvimento de sua autonomia, pelo pensar, por si mesmo;
fortalecendo seus préprios ideais, opinides, discernimento, critica e
principalmente conhecendo a realidade do mundo. Quando a abertura para essa
realidade € possibilitada, a instituicdo passa a assumir seu compromisso social
e o0 aluno comeca a compreender sua propria responsabilidade. Aqui, a
transformacao se inicia.

Por outro lado, construir uma cultura de pesquisa considerando a politica
institucional pensada para a Faculdade FAIPE constituiu-se num trabalho de
responsabilidade, uma vez que rompe disfungdes tradicionais das barreiras
disciplinares nos diferentes campos do saber; d4 suporte para uma visdo
transformativa; instiga a investigacao cientifica na busca da producdo de
conhecimentos e desenvolve pesquisas, partindo de situacées que envolvem a
realidade mato-grossense de modo a contribuir na solugéo de problematicas da
regido que pressupdem o diadlogo, multidisciplinaridade, a interdisciplinaridade e
encarar a complexidade no empreendimento cientifico.

A perspectiva de trabalho a ser desenvolvido tem o compromisso com
uma pesquisa orientada visando a solugdo de problemas sociais, com a
realizacdo de pesquisa aplicada de desenvolvimento sustentavel, em trabalho

com as periferias, promovendo investigacdes interdisciplinares. Este trabalho
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conjunto busca implementar projetos de desenvolvimento que possam tornar-se
fonte de recursos didaticos para a comunidade académica e permanente busca
da melhoria da qualidade de vida da comunidade proporcionando o bem estar
individual e social. Essa proposta é a base de sustentacdo da investigacdo para
as acoes da FACULDADE FAIPE.

Portanto, em sua proposta a Faculdade FAIPE tem presente a
preocupacao com a formacgéao de recursos humanos capazes de atuar e interferir
na realidade social, contribuindo para modificacdes/mudancas no meio,
reestruturando e relacionando suas ideias frente as necessidades advindas do
contexto. E proposta da Instituicdo, portanto, preparar individuos para agir na
incerteza, dotados de competéncias e habilidades que lhe permitam a
mobilizacdo de esquemas cognitivos e a busca de alternativas de solugéo para
problemas existentes e emergenciais, evidenciados na comunidade e regiao.

Para atender esta proposta na construcao/afirmacao de sua identidade a
Faculdade FAIPE esta subsidiada por principios que norteiam o planejamento
e as acoes institucionais, que tém reflexos nas atitudes, posturas, valores da
comunidade académica considerando o tripé; ensino, pesquisa — iniciacao
cientifica — extensao.

O Estado de Mato Grosso possui uma populacdo com fortes tracos
migratorios que condicionam o desenvolvimento cultural e educacional local e
apresentam, sempre, repercussées bastante amplas e impelem as demandas
sociais dificeis de serem atendidas.

Neste contexto, a Faculdade FAIPE ocupa uma posi¢do estratégica
dentro de todo esse sistema e contribuird para o desenvolvimento da regido pela
pesquisa, pelo ensino, pela formagéo de profissionais que daréo suporte a esse
desenvolvimento e pela preservacéo e promocao do bem estar da populacéo.

Neste panorama, fica evidenciada a concep¢ao de ensino superior que a
Faculdade FAIPE assumiu e elaborou seu Projeto, tendo em suas acbes 0
compromisso com o desenvolvimento cientifico e tecnologico, com as
necessidades da populagéo e com as caracteristicas que o viver social complexo

hoje Ihe impde.
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[I. EIXO 1 — PROCESSO DE AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL

As razbes de ordem legais, cientifico-pedagdgicas e politico-
administrativas justificam a necessidade da Faculdade FAIPE implementar um
processo de autoavaliacdo institucional que vise captar, de um lado, o
movimento institucional, e por outro, propiciar dados e informacdes aos gestores
educacionais para uma andlise critica e estratégica do desenvolvimento
institucional da IES, que busca a melhoria constante da qualidade do processo
educacional.

A autoavaliacdo institucional € um instrumento norteador para o
desenvolvimento integral dos cursos ofertados pela Faculdade FAIPE. Neste
sentido, a Portaria n. 2.051 de 09 de julho de 2004, que regulamenta 0s
procedimentos de avaliagcdo do Sistema Nacional de Avaliacdo da Educacao
Superior (SINAES), instituido na Lei n. 10.861, de 14 de abril de 2004, prevé a
criacado de comissdes proprias de avaliagdo (CPA’s) com o objetivo de proceder
a autoavaliacdo nas instituicdes de ensino superior (IES). Em decorréncia, o
Projeto de Autoavaliagdo Institucional da Faculdade FAIPE consolida a
autoavaliacdo de modo abrangente, sistémico, continuo, sintetizando as dez
dimensdes que definem a Instituicao.

A finalidade do Processo de Autoavaliacéo Institucional da Faculdade
FAIPE é tornar a préatica da autoavaliacao institucional, uma acédo norteadora na
tomada de decisdes, gerando reflexdo permanente das acdes. Pretende-se,
assim, fortalecer as relacfes da Instituicdo com a sociedade civil, enfatizando
que o propésito da avaliacdo na faculdade possui carater democratico, a partir
dos seus cursos e de todas as outras atividades académicas e culturais. Tém-
se, também, como intuito melhorar a qualidade dos servicos ofertados em varias
instancias e setores da faculdade, bem como promover o aprofundamento dos
compromissos e responsabilidades sociais da IES por meio da valorizacao de
sua misséo institucional, da promoc¢ao dos valores democraticos, do respeito as
diferencas e as diversidades, da afirmagdo da autonomia e da identidade
institucional, bem como sistematizar e prestar informacdes solicitadas ao

Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP).
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Com esse proposito, o Processo de Autoavaliagcdo Institucional da
Faculdade FAIPE objetiva:

a)
b)

c)

d)

f)

9)
h)

)

K)

Produzir conhecimento sobre a realidade da IES;

Identificar os pontos fracos e fortes da IES, bem como suas causas
e consequéncias;

Promover reflexfes sobre a relacdo contexto institucional, objetivos
da IES e cursos a serem ofertados;

Oferecer informacgdes para subsidiar o processo de planejamento das
diferentes instancias da IES, indicando medidas que conduzam a
execucao de projetos académicos administrativos relevantes;
Fortalecer as relacdes de cooperacdo entre os diversos segmentos
da comunidade académica;

Sensibilizar os diferentes segmentos da IES sobre a importancia da
autoavaliacdo como instrumento de melhoria da qualidade;
Consolidar uma autoavaliacéo continua e formativa;

Identificar a insercéo e o grau de participacéo da Faculdade FAIPE
no atendimento as demandas da sociedade, tanto no que se refere a
producao cientifica quanto a formacao de profissionais;

Verificar as acbes desenvolvidas nas areas de ensino, pesquisa e
extensdo e a coeréncia com a missao e as metas estabelecidas no
Plano de Desenvolvimento Institucional,

Analisar de que maneira a estrutura organizacional favorece as
condi¢cBes para a execucao das acdes propostas no PDI,

Criar mecanismos que possibilitem a identificacdo, organizacao,
catalogacao e divulgacéo (interna e externa) da Instituicdo a fim de
identificar em quais areas e de que maneira a Comissao Prépria de

Avaliacdo respondera as demandas sociais.

As dimensdes da Autoavaliacdo Institucional, conforme preconiza o

SINAES, e que sao avaliadas pela CPA da Faculdade FAIPE, sdo as seguintes:

1) a Missédo e o Plano de Desenvolvimento Institucional da Faculdade

FAIPE;

2) a Politica para o Ensino, a Pesquisa e a Extensdo para Educacao a

Distancia e as respectivas formas de operacionaliza¢céo, juntamente
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com os procedimentos para estimulo a producdo académica e
diferentes modalidades de bolsa;

3) a Responsabilidade Social da IES, considerando, especialmente, o
que se refere a sua contribuicdo em relacdo a inclusdo social, ao
desenvolvimento econdmico, a defesa do meio ambiente, da
memoria cultural da comunidade;

4) a Comunicag¢ao com a sociedade;

5) as Politicas de Pessoal, as carreiras do corpo docente e do corpo
técnico-administrativo, seu aperfeicoamento e desenvolvimento
profissional e suas condi¢cdes de trabalho;

6) a Organizacdo e Gestdo da IES, especificamente o funcionamento,
representatividade, independéncia e autonomia dos colegiados na
relacdo com a mantenedora e a participacdo dos segmentos da
comunidade académica nos processos decisorios de sua
competéncia;

7) a Infraestrutura fisica, especialmente a que se refere ao ensino e
pesquisa, tais como biblioteca, recursos de informagcdo e
comunicacao;

8) o Planejamento e a Avaliacdo, com énfase nos processos, resultados
e eficacia da autoavaliacdo institucional;

9) as Politicas de Atendimento ao Estudante;

10)a Sustentabilidade Financeira, considerando o significado social da
continuidade dos compromissos na oferta da Educacéo Superior.

Quanto a metodologia de aplicacdo da autoavaliacdo da Faculdade
FAIPE, os instrumentos de autoavaliagdo Institucional integram todos os
segmentos da IES: corpo discente, corpo docente, dire¢cdo, coordenacdo e
funcionarios técnico-administrativos.

Os instrumentos de autoavaliacdo institucional sado questionarios
especificos para cada um dos segmentos a serem avaliados, de acordo com o0s
cinco eixos da autoavaliacao institucional estipuladas pelo Sistema Nacional de
Avaliacdo do Ensino Superior — SINAES. O intuito é que cada integrante da
IES realize a avaliagdo a partir de sua contextualizacdo especifica e que seja

igualmente avaliado.
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No processo de autoavaliagdo da Faculdade FAIPE - Faculdade
FAIPE, os docentes e coordenadores serdo individualmente avaliados, bem
como os aspectos de infraestrutura, Projeto Pedagdgico do curso e Plano de
Desenvolvimento Institucional.

Para a organizacdo e estruturagdo da autoavaliacdo Institucional é
considerada uma gama de indicadores de desempenho, contendo aspectos
qualitativos e quantitativos, 0s quais sdo continuamente reavaliados e
readequados de acordo com 0s contextos em que se estdo inseridos, tornando
desta forma o processo de avaliagdo mais eficaz e significativo para a Faculdade
FAIPE.

A metodologia envolve, tendo por pressuposto a busca participativa da
qualidade e eficacia institucional, o didlogo permanente entre a Comissao
Propria de Avaliacdo e as diferentes instancias institucionais, a aplicagdo de
instrumentos quantitativos e qualitativos e a reflexdo sobre os indicadores
obtidos numa perspectiva formativa, dialética, propositiva e transformadora. E
também condicdo fundamental para a efetiva autoavaliacdo o entendimento da
avaliacdo ndo como punicdo ou premiacdo, mas como o0 caminho para o

desenvolvimento da instituicdo a partir dos resultados obtidos.

Por sua natureza complexa, uma proposta de autoavaliacdo, deve
envolver a participacdo da comunidade académica e representantes da
sociedade na discussdo do estabelecimento de indicadores, de formas para a
avaliacdo, bem como na definicdo de tomadas de decisbes decorrentes dos
resultados obtidos.

Para a coleta de dados, sdo utilizados documentos institucionais,
analises situacionais, questionarios especificos e outras fontes necessarias a
construcdo de um amplo processo de discussao e reflexdo sobre as diversas
especificidades e atividades institucionais e que permitam o aprofundamento e
compreensao sobre as dimensdes avaliadas. O que se pretende é uma avaliacdo
que tenha um carater global, avaliando a instituicio em uma abordagem
qualitativa, por meio de discussbes em grupo, mediada por um moderador, a
partir de um roteiro previamente definido com a finalidade de coletar expectativas
e desejos da comunidade académica e dos representantes da sociedade a
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respeito do papel e do futuro da Faculdade FAIPE, e uma abordagem

quantitativa, elaborada por meio da aplicacdo de questionarios especificos que

contemplem as dimensdes propostas pelo CONAES.

A

elaboracdo e a implementacdo da Avaliagdo Institucional na

Faculdade FAIPE compreendeu as seguintes etapas:

a)

b)

d)

f)

g)
h)

constituicdo da Comisséo Propria de Avaliacdo (CPA) pela Diretoria
Geral, composta por representantes de cada segmento da
comunidade académica e posterior capacitacdo das pessoas que
estdo envolvidas no processo de avaliagcéo.

preparacao, planejamento e sensibilizacdo das acfes da Comissao
Propria de Avaliagdo: envolvimento da comunidade académica na
construcdo da proposta avaliativa por meio de seminarios;
elaboracdo do anteprojeto de autoavaliacdo; apresentacdo a
comunidade académica do Projeto de Autoavaliacdo; debate do
anteprojeto de autoavaliacao; apresentacdo do Projeto de
autoavaliacdo e Regulamentacdo aos colegiados superiores para
analise e aprovacao; divulgacdo do Projeto de Autoavaliacédo; envio
do Projeto de Autoavaliacdo ao MEC/CONAES;

sistematizacao dos dados quantitativos e da analise dos documentos
em um relatério parcial que servirA de base ao processo de
autoavaliacado, tendo sua divulgacao por meio de seminarios, féruns,
reunides, oficinas de trabalho.

construcéo dos instrumentos da avaliacéo a partir dos dados colhidos
nos semindrios sobre autoavaliagcdo com a comunidade académica;
cadastro dos instrumentos no sistema eOrbit por segmento;

a autoavaliacdo propriamente dita deve contemplar: definicdo do
calendario de aplicacdo dos instrumentos de avaliacdo de cada
segmento institucional,

a autoavaliacao institucional sera realizada em todo semestre letivo;
a andlise dos dados e a elaboracao do relatério parcial: anélise dos
dados e informacdes obtidas por meio das diferentes modalidades de
coleta; elaboracdo de relatorios parciais relativos as diferentes

etapas do processo de autoavaliacdo definidas no projeto de

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE .

autoavaliacdo; apresentacdo do relatorio parcial para a elaboragéo
de planejamento estratégico do proximo ano e atualizacéo do PDI,

i) consolidacdo do relatério final de autoavaliacdo que deve ter a
seguinte estrutura: descricdo da Faculdade FAIPE, descricdo do
processo de avaliacdo: metodologia, procedimentos e participantes
do processo, resultados da autoavaliagdo com a analise de cada
dimensdo e suas inter-relacbes, destacando os pontos fortes e
fracos, propostas para indicativas de novos rumos para IES;

j) realizacdo de seminarios virtuais para a apresentacédo e discussao
do Relatorio Final de Autoavaliacdo com a comunidade académica;

k) aprovacdo das propostas para aperfeicoamento do Plano de
Desenvolvimento Institucional;

I) encaminhamento aos 6rgaos colegiados superiores;

m) envio do Relatério Final de Autoavaliacdo para MEC/CONAES;

n) publicacdo e divulgacao dos resultados da autoavaliacdo por meio de
seminarios, no site da Faculdade FAIPE e nos murais;

o) estabelecimento de um cronograma que especifique prazos para a
incorporacdo dos resultados da autoavaliacdo, visando a efetiva
melhoria da qualidade institucional;

p) balanco critico, momento em que se refere a meta-avaliacdo: visa
promover reflexdo sobre o processo de autoavaliacdo como um todo,
tendo em vista o carater continuo desse processo, por meio das
seguintes acdes: revisdo do processo de autoavaliacdo
desenvolvido; elaboracéo de propostas de implementacéao ciclica do
processo de autoavaliacdo; divulgacdo dos resultados do balanco
critico da autoavaliacao;

q) reinicio do processo de autoavaliacao.

A Comissao Propria de Avaliagdo (CPA) da Faculdade FAIPE é

composta pelos membros: Representante do corpo docente; Representante do
Corpo Administrativo; Representante legal da sociedade civil; Representante

legal do corpo discente.
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3.1. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL-PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE ACADEMICA

Os processos de acompanhamento e avaliagdo das atividades
académicas desenvolvidas na e pela FACULDADE sé&o sistémicos,

envolvendo todos os atores sociais e integralizam-se a cada dois anos.

Para cada variavel ha um publico avaliador especifico, instrumentos de
coleta de dados personalizados e frequéncia também especifica (podendo

ser semestral, anual ou bienal); conforme a natureza da variavel focalizada.

ApOs a fase de coleta, ocorre a tabulacéo e anélise dos dados, gerando
informacdes que sao socializadas para os diversos publicos e subsidiam as
instancias que compde a Faculdade, no que se refere aos reconhecimentos

dos seus pontos fracos e dos pontos fortes.

A Faculdade possui em seu sitio oficial um link que encaminhara para
a Ouvidoria Institucional, a qual possui como objetivo assegurar a
participacdo da comunidade na Instituicdo, para promover a melhoria das
atividades desenvolvidas; reunir informacdes sobre diversos aspectos da
Instituicdo podendo assim, contribuir para a gestédo institucional; apurar
resultados e encaminhar os pedidos ao Coordenador da Comisséo

Permanente de Avaliagcdo CPA - para servir como instrumento de analise.

Tabela 1. Contexto: ambiente interno (Autoavaliacao)

VARIAVEL AVALIADORES TECNICA/INSTRUMENTOS PERIODICIDADE
Utilidade da Faculdade | Gestores (diretores e
para a sociedade coordenadores); g L .
; ; Utilizacdo de questionarios Bienal
(cumprimento da Professores;
mMissao) Funcionarios; Alunos.
Gestores (diretores e
Cultura e Clima coordenadores); L C .
o ) Utilizacao de questionarios Bienal
organizacional Professores;
Funcionarios; Alunos.
Processos de gestéo: .
— - Gestores (diretores e
- politicas implantadas coordenadores); o o
- estrutura Professores: Utilizacao de questionarios Anual
organizacional Funcionarios; Alunos.
(integracgéo sistémica)
Acervo bibliografico, Gestores (dlretore§ €
: e coordenadores); L o
ambiente fisico e ; Utilizacao de questionéarios Semestral
- Professores;
tecnolégico. L :
Funcionarios, demais
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VARIAVEL

AVALIADORES

TECNICA/INSTRUMENTOS

PERIODICIDADE

Servigos prestados

Gestores (diretores e
coordenadores);
Professores;
Funcionarios; Alunos.

Utilizac8o de questionarios

Anual

Atividades académicas:

- Operacionalizacéo
dos projetos
pedagoégicos dos
cursos e adequacao do
curriculo ao ambiente
externo;

Gestores (diretores e
coordenadores);
Professores; Alunos.

- Recursos do ensino;

- Programa de
extensdo e pesquisa.

Utilizacao de questionarios
e entrevistas

Anual

Atuacgéo dos gestores

Subordinados
hierarquicos, pessoal
do mesmo nivel
(avaliagéo horizontal)
Funcionarios e alunos

Questionarios, urnas de
sugestdes e reclamacgoes;
Observacgbes espontaneas
no cotidiano, devidamente

catalogadas.

Semestral

Atuacéo dos docentes

Coordenadores,
docentes (avaliagéo
horizontal) e Alunos.

Questionarios, urnas de
sugestdes e reclamacgoes;
Observacgfes espontaneas
no cotidiano, devidamente

catalogadas.

Semestral

Atuacgéo dos
funcionarios
administrativos

Gestores,
professores, alunos e
funcionérios do
mesmo nivel
(avaliag&o horizontal)

Questionarios, urnas de
sugestbes e reclamacgoes;
ObservacgBes espontaneas
no cotidiano, devidamente

catalogadas.

Semestral

Fonte: Adaptado de SINAES, 2009.

Tabela 2. Contexto: avaliagéo externa.

VARIAVEL

AVALIADORES

TECNICA/INSTRUMENTOS

PERIODICIDADE

Utilidade da Faculdade
para a sociedade
(cumprimento da

Miss&o)

Entidades de classes;
Mercado de trabalho;
Pais de alunos;
orgaos vinculados a
educacéo de nivel
superior.

Questionarios e entrevistas

Bienal
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Cenarios e tendéncias
das profissbes
vinculadas aos cursos
ofertados pela
instituicado

Entidades de classes;
representantes de
outras IES;
colegiados dos
cursos; direcédo

Questionarios e entrevistas
Pesquisa na internet;
acompanhamento e analise
dos ordenamentos legais
envolvendo as resolucdes do
Ministério da Educacao

Anual

Pesquisa com o aluno
egresso

Gestores e
colegiados dos
Cursos.

Questionarios e espaco no site
da Faculdade na internet,
especifico para esse fim.

Anual.

Avaliacao institucional
pelos segmentos
representantes da

comunidade

Representantes da
sociedade civil
organizada, mediante
férum

Seminarios dos cursos e férum
de avaliacdo

Bienal

Fonte: Adaptado de SINAES, 2009.

Tabela 3: Contexto: Avaliagdo MEC

VARIAVEL

AVALIADORES

TECNICA/INSTRUMENTOS

PERIODICIDADE

Avaliacéo das
condicdes iniciais de
oferta

MEC/SERES/INEP,
através de comissao
ad hoc.

Observacéo e inquiricéo in loco
tendo como critério as
diretrizes curriculares e os
padrdes de qualidade do curso

Antes do inicio do
curso, como
condicéo de

autorizagdo para
funcionamento

Avaliacéo das
condicdes de oferta

MEC/SERES/ INEP,
através da comissao
ad hoc

Observacéo e inquiricéo in loco
tendo como critério as
diretrizes curriculares e os
padrdes de qualidade do curso
para efeito de reconhecimento

Variavel. De
acordo com o
periodo para
reconhecimento
do curso ou
renovacao do
reconhecimento.

Avaliacéo do
desempenho dos
alunos concluintes

MEC/SERES/INEP

Avaliacéo por meios do
ENADE.

Anual (De acordo
com o Calendario
Trienal)

Fonte: Adaptado de SINAES, 2009.

3.2. AUTOAVALIACAO INSTITUCIONAL E AVALIACOES EXTERNAS:
ANALISE E DIVULGACAO DOS RESULTADOS

A avaliagcdo da Faculdade FAIPE e dos seus cursos é realizada pela

Comisséo Propria de Avaliacdo CPA, que busca coletar, organizar, analisar

e interpretar dados de natureza quantitativa e qualitativa relativos a

efetividade do ensino, com vista a melhoria do processo educacional,

envolvendo 0s contextos interno e externo.

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br




)\* EAIPE N

Na avaliacdo do contexto externo sdo consideradas as seguintes

variaveis:

e Cenarios e tendéncias das profissbes vinculadas aos cursos

ofertados pela Faculdade;
e Utilidade da Faculdade para a sociedade;
e Cenérios e tendéncias do mercado de trabalho;
e Pesquisa com o aluno egresso;

e Avaliacdo institucional pelos segmentos representativos da

comunidade.

Na avaliacdo do contexto interno (autoavaliacéo) sdo consideradas as
seguintes  variaveis: Aluno; Professores; Funcionéarios técnico-
administrativos; Curriculo; Atividades académicas; Servicos prestados;
Acervo bibliografico, Infraestrutura fisica e tecnoldgica; Processos de
gestao; Utilidade da Faculdade para a sociedade, na opinido dos membros

internos; Instituicdo: cultura, clima e valores.
A avaliacdo do contexto MEC considera as seguintes variaveis:

e Condic¢des iniciais de oferta-Autorizacdo dos Cursos;

e Reconhecimento dos cursos;

e Exame Nacional de Cursos.

A Avaliacao Institucional ocorrera por meio de um processo continuo
e sistematizado, onde cada variavel € avaliada com uma periodicidade
especifica, considerando sua natureza.

Anualmente, estes resultados sao integrados, sistematizados,
relatados e disseminados na forma documental. A socializacdo das
informacgdes gerais sera efetivada por meio de seminario a toda comunidade

envolvida.

3.3. RELATORIODEAUTOAVALIACAO
A CPA da Faculdade FAIPE produz um relatério contendo as agcdes
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desenvolvidas pela mesma, tendo como base o nucleo comum das dez
Dimensdes da Avaliacdo Institucional, a descricdo dos Resultados obtidos
e a Metodologia de incorporacdo desses no Planejamento da Gestéao

Académico-Administrativa.

Todos os resultados obtidos séo sistematizados e organizados

historicamente para permitir dois encaminhamentos distintos, a saber:

Em curto prazo - diagnostico da realidade medida nos
desempenhos e correcdo de rotas no sentido e na direcdo dos objetivos

pretendidos.

E# longo prazo - visualizacdo das tendéncias e das perspectivas

da instituicdo (no seu todo e em partes) e a relacao dessa com o ambiente.

Finalmente, vale ressaltar que, percebendo a Faculdade FAIPE como
um sistema, os resultados da avaliacéo institucional sdo orientadores da
revisdo de todos os seus elementos de entrada (input): processos e saida
(output) bem como de sua relacdo com o meio, pelo mecanismo de
feedback ou retroalimentacao. Assim, enxergar a Faculdade FAIPE dentro
desse enfoque permite sua consideracdo como um conjunto complexo,
constituido por elementos interdependentes, que se influenciam
mutuamente para produzir resultados, alguns deles imprevistos e até
indesejados, especialmente quando o ambiente encontra-se fortemente
instavel, sujeito a mudancas velozes e erraticas, caracteristicas dos tempos
atuais. Assim sendo, a Avaliacdo Institucional e seus resultados séo
utilizados como parametros para a construcdo do equilibrio dinamico por
meio do qual a Faculdade FAIPE, busca ter sua missao e seus propositos
reconhecidos e validados na sociedade ao longo dotempo.

O Relato Institucional - RI de acordo com a Nota Técnica
INEP/DAES/CONAES n° 62, foi concebido como uma inovacdo do
Instrumento para Avaliag&o Institucional Externa.

Distinta dos relatérios de autoavaliacdo elaborados pela CPA que
materializam a avaliacao interna, o Relato Institucional (RI) tem por objetivo

evidenciar como 0s processos de gestao institucional se desenvolvem a
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partir das avaliagcdes externas e das avaliagoes internas.

Em uma visdo ampla, o Relato Institucional (RI) deve analisar como a
estratégia adotada pela Instituicdo e as acfes e atividades dela decorrentes
atendem as orientagdes estratégicas definidas em seu planejamento, sendo

essas: sua missao, visao e seus objetivos.
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V. EIXO 2 — DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

4.1. MISSAO

A Faculdade FAIPE esta circunscrita ao municipio de Cuiaba, Estado de
Mato Grosso, tendo sido criada com a finalidade de atender as demandas da
regido de sua atuacao, de forma a contribuir com o desenvolvimento e preparar
profissionais qualificados.

A Faculdade busca a contextualizacdo da aprendizagem com as questdes
sociais, politicas, econdmicas e ambientais que possam possibilitar a formacéo
de seres humanos melhores e capazes de atuar no desenvolvimento técnico,
cientifico, social, cultural, ambiental e econdmico de forma sustentavel.

Para tanto, a Faculdade FAIPE, enquanto uma instituicdo de cunho
educacional tem por finalidade a promocdo da educacéo superior integral, por
meio da pesquisa — através da iniciacdo cientifica — do ensino e da extensdo
para o desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento de forma geral. Sua
MISSao consiste em:

Atender aos anseios da educacdo superior, através do ensino, da
pesquisa e da extensao, paraformacéo de recursos humanos competentes
e com habilidades para contribuir com o desenvolvimento cientifico,
econdmico, social, ambiental e cultural de Cuiab4 e regido, na perspectiva
de melhoria de qualidade de vida da populacéo.

A missado da Faculdade FAIPE busca em suas a¢c6es uma insercao junto
a comunidade de seu entorno.

A perseguicao da qualidade e da exceléncia no ensino fundamenta-se no
principio de que um alto nivel de profissionalizacdo é fundamental para a
insercdo em um mercado global e altamente competitivo, mas ao mesmo tempo,
marcado por caracteristicas e necessidades locais proprias e diversas. Assim,
torna-se necessaria a ampliacdo de horizonte que néo se limite apenas as
demandas locais ou regionais, mas que conduza a uma visao global, capaz de
lidar com a diversidade do mundo atual. Nesse sentido, a Faculdade FAIPE
busca:

e Criar, implementar e desenvolver cursos superiores nas diferentes

modalidades e areas de conhecimento, assim como manter parcerias

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE N

junto a outras instituicbes com o intuito de alargar as possibilidades de
alcance eficaz dos objetivos e das finalidades a que se propde.

e Promover a formacéo e o aperfeicoamento técnico de profissionais
nas diferentes areas, contribuindo também para o aprimoramento dos
conhecimentos ja adquiridos e de suas experiéncias profissionais.

A missédo da Faculdade FAIPE orienta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que representa a sintese daquilo que se pretende alcancar no
que se refere a exceléncia dos servicos de ensino, praticas investigativas e
prestacdo de servicos a comunidade, ndo sé da instituicdo, mas também da
regido onde ela se localiza.

A Faculdade FAIPE reforca o seu compromisso de materializar a sua
funcdo social dentro de um contexto global, mas sempre considerando a sua
insercao regional, ou seja, Cuiaba e o Estado de Mato Grosso.

Entendendo a educacdo como uma pratica social concreta e historica e
uma atividade eminentemente humana, que ocorre no bojo das relagdes sociais
— por isso mesmo flexivel, este ndo pode ser um documento rigido, estando,
portanto, sujeito as alteracdes que o momento historico e o contexto social assim
0 requeiram.

Por causa desse teor de flexibilidade do termo educacéo, o PDI, além de
prever as diretrizes basicas da acdo pedagdgica, alicercada nas atividades de
ensino, pesquisa e extensdo, com énfase na qualidade, deve também prever
politicas de atualizac&o e de expansao que objetivam alcancar bom desempenho
em todas as suas acoes.

O ensino de qualidade requer entdo a educagao continuada, o incentivo
institucional ao corpo docente, uma permanente atualizacdo bibliogréafica,
investimentos permanentes em laboratérios, manutencdo e melhoria da
infraestrutura, entre outros itens.

Alicercado no principio da qualidade, a Faculdade FAIPE pretende
desenvolver a educagédo como um processo de cultivo da mente e da interacéo
social, conduzindo a participacdo plena, produtiva e critica das pessoas na
sociedade; acionar a educacdo também como meio para o desenvolvimento
social, habilitando seus egressos a contribuirem para 0 bem comum na medida

de suas habilidades e competéncias.
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Para melhor formar os profissionais, pretende-se enfatizar o bindbmio da

teoria “versus” prética, inserindo-os dessa forma na realidade sécio-econdémico-

politica regional e mundial. A missao da Faculdade FAIPE amplia-se na medida

em que a producgdao e difusdo do conhecimento visam ao estudo dos problemas

regionais e nacionais, a prestacdo de servicos especializados a comunidade,

estabelecendo com essa uma relacéo de reciprocidade e, em ambito mais geral,

a construcdo de uma sociedade mais humana e justa.

Para alcancar esta proposta, a Faculdade FAIPE propbe-se a:

Desenvolver as potencialidades do ser humano integral; Buscar
respostas aos desafios da vida e da sociedade;

Promover, no limite de suas possibilidades, multiplas formas de
conhecimento, abertas as variadas concepc¢des, ideologias e
crencas, com respeito as opg¢des conscientes de cada um, sem
injustas discriminagdes;

Promover a fraternidade universal e o respeito a todas as criaturas
e a preservacdo do meio ambiente e do desenvolvimento
sustentavel, educar para a paz, estimulando a harmonia pessoal e
social e a construcdo do bem estar social;

Estimular a criatividade cultural, mediante o desenvolvimento do
espirito cientifico e do pensamento reflexivo, promovendo a
integracdo entre a ciéncia, a arte e a espiritualidade, respeitando o
direito de liberdade e de consciéncia;

Pugnar pelo desenvolvimento da solidariedade humana, por meio
da preservacdo e do aperfeicoamento dos valores perenes da
humanidade, a luz das mais sabias declaracbes e principios,
definidos no projeto académico da Instituicao;

Desenvolver liderancas positivas, criativas, participativas e de
viséo holistica;

Preparar pessoas capazes de promover o desenvolvimento da
sociedade em que vivem, incentivando a prosperidade solidaria e

Promover a utilizagdo e 0 acesso as tecnologias.
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4.2.VISAO

A Faculdade FAIPE também estabelece sua visdo para juntamente com sua
misséo, delinear o caminho a ser realizado, fortalecendo sua proposta, de tal
forma que deseja: Ser reconhecida pela comunidade mato-grossense como uma
Instituicdo de Ensino Superior que presta servigcos de excelente qualidade e que

contribui para o desenvolvimento regional.

4.3. PRINCIPIOS E VALORES

Para efetivacdo do seu Projeto Institucional, a FAIPE assume o
compromisso com uma proposta filosoéfica dialética, subsidiada por principios de
liberdade, direito a saude, solidariedade humana e como finalidade preparar
profissionais para o exercicio qualificado do trabalho e da cidadania, na
perspectiva da transformacao social, que representa uma quebra de paradigma.
Para o alcance dessa proposta filoséfica compromete-se com 0s seguintes

valores:

e Qualidade - Valorizar a clientela académica, no sentido de propiciar-lhe
educacdo profissional critica e politica para que possa assumir uma
postura transformadora frente a realidade do mundo do trabalho e do
atendimento humanizado do cidadéo;

e Participacdo — Trabalhar na construcao coletiva das a¢des dos diferentes
segmentos, buscando o desenvolvimento pessoal, profissional de toda a
comunidade institucional;

e Respeito pelo individuo - Respeitar a diversidade sociocultural e técnico-
profissional dos educandos, sua dignidade, condi¢des e oportunidades de
cada individuo, para que todos possam exercer sua profissdo com
cidadania;

¢ Inovacgdo — Formar individuos autbnomos e motivados para as mudancas
das praticas profissionais requeridas no ambito individual e coletivo nos
diferentes contextos, respeitadas as particularidades e especificidades do
l6cus regional,

e Qualidade de vida — Oferecer a clientela o saber, competéncias e

habilidades visando ampliar o seu patrimonio cultural e intelectual, na
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perspectiva da melhoria da qualidade de vida do sujeito que aprende, do

sujeito que ensina e da populacdo em geral.

Assim considerando, a FAIPE em funcéo da sua proposta educacional

tem como principios:

Independéncia e articulagdo das modalidades e graus de ensino oferecidos;
Respeito aos valores estéticos, politicos e éticos;

Flexibilidade, interdisciplinaridade e contextualizacéo teorico/pratica;
Identidade dos perfis profissionais voltados para a conclusao de cursos e
curriculos;

Autonomia em seus Projetos Institucionais;

Igualdade de condi¢des para 0 acesso e permanéncia na IES;

Gestdo democratica do ensino, na forma da Lei de Diretrizes e Bases da
Educacgdo Nacional; « Desenvolvimento de competéncias para exercer a
profissdo promovendo estratégias pedagoégicas que viabilizem a melhoria da
gualidade do ensino;

Garantir a vinculacdo entre o ensino, a pesquisa, a extensdo e as praticas
sociais;

Atualizacdo permanente do curriculo dos cursos de graduacdo e poés-
graduacao;

Valorizag&o da vida e a pratica da cidadania;

Fortalecer a efetivagédo da Politica de Educacao Continuada.

4.4. OBJETIVOS INSTITUCIONAIS

Como objetivos a FAIPE busca:

Formar graduados nas diferentes areas de conhecimento, aptos para a
insercao em setores profissionais, no nivel exigido pela regiao e pelo pais e
para a participagéo no desenvolvimento da sociedade brasileira, colaborando
na sua formacéao continua;

Ministrar ensino superior nas areas fundamentais do conhecimento,
ofertando através do ensino, pesquisa e extensdo, uma educacao integral e
permanente com o desenvolvimento do espirito cientifico e do pensamento

reflexivo;
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Promover a divulgagéo de conhecimentos culturais, cientificos e técnicos que
constituem patriménio da humanidade e comunicar o saber por meio do
ensino, de publicagbes e de outras formas de comunicacéo;

Estimular o conhecimento dos problemas do mundo presente, em particular
0S nacionais e regionais, contribuindo para a melhoria da qualidade de vida
da comunidade onde esta inserida e estabelecer com esta uma relacao de
reciprocidade através da manutencdo permanente de servicos de
assisténcia, campanhas e programas especiais nas areas em que oferece
cursos de graduacao e pos-graduacao;

Promover e praticar a extensado, aberta a participacdo da populacdo, como
instrumento de integracéo da instituicdo a comunidade, visando a difusao das
conquistas e beneficios resultantes do ensino superior responsavel, da
criagdo cultural gerados na instituicdo, através de metodologias inovadoras,
cursos, convénios e outros meios;

Colaborar para o desenvolvimento socioeconémico regional e nacional como
organismo de consulta, assessoramento e de prestacdo de servicos em
assuntos de ensino e extensao;

Atuar como uma instituicdo democratica, canal de manifestacdo de diferentes
correntes de pensamento em clima de liberdade, responsabilidade e respeito
pelos direitos individuais e coletivos;

Estimular a criacao cultural e preservar a cultura como forma de fazer emergir
a identidade regional em seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais
e econdmicos pelas manifestacdes e criacdes da comunidade;

Instigar a necessidade permanente de aperfeicoamento cultural, profissional
e possibilitar a correspondente concretizagdo, por meio da promocao e
desenvolvimento de cursos de poés-graduagdo para aprimoramento
profissional e como instrumento de integracédo da instituicdo a comunidade
de sua area de influéncia;

Promover a integracado e o intercambio com instituicdes congéneres, publicas

e privadas nas diversas areas de atividades.
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4.4.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS

A Instituicdo tem como objetivo geral a educacao de qualidade, conectada
ao bindbmio homem-sociedade, interferindo e sofrendo influéncias de seu meio,
consciente de sua missdo da educacdo com mentalidade transformadora,
colocando-se como parte integrante do processo e em continua evolugao.

Para consecucdo de sua missdo, e balizados pela Autoavaliacdo

Institucional, a Faculdade FAIPE estabelece seus objetivos, metas e acfes a

serem realizadas no periodo de vigéncia deste PDI:

1) Planejamento e Avaliacéo Institucional

Sensibilizacdo da
Autoavaliagdo
Institucional

coordenacéo para
planejamento das atividades.

Anualmente em
margo e novembro

Acéo Como Quando Resultados Esperados
Planejamento de
Eventos e Reunides com a diretoria e

Maior sensibilizagdo da
comunidade académica

Acompanhamento
do processo
permanente de

Garantir a realizagao
permanente da Avaliagdo
Institucional, bem como,
viabilizagdo da Avaliagdo
Externa oportunamente,

Promover mecanismos de
fomento, participagédo e
acompanhamento dos processos
de avaliagéo interno e externo da

Verificagao dos
Dados

ig;?g;/rﬁléagao, sempre com a participagao de Anualmente IES, com a patrticipacédo de todos
N todos os atores integrantes da os atores integrantes da
parametros do . N h P
. comunidade académica na comunidade académica na

SINAES; ) - . . o A
sistematica de avaliacdo da sistemética de avaliag&o.
IES;

Capacitacdo com o .

0s membros da Reuniges interdepartamentais Maior nimero de participantes na

; com coordenadores, Anualmente o L
CPA e comunidade . Avaliacao Institucional.
P professores e diretores.

académica

Atividades de

Monitoramento e Através de Registros Anualmente Obtengéo de resultado mais

fidedigno a realidade da IES

Subprodutos e
produtos do Plano
de Acao.

Reunides com lideres de
turma.

No término de cada
ano letivo.

Maior sensibilizacéo e
compreenséao do papel dos
professores e coordenadores na
instituicdo e na formacéo de
opinido do corpo discente

Atividade de
treinamento e da
execucao
propriamente dita.

Agendamento por parte da
diretoria de 03 reunides
interdepartamentais com
coordenadores, professores e
diretores.

Anualmente

Maior nimero de participantes na
Avaliacéo Institucional.

Ofertar servigos
educacionais de
ensino superior de
qualidade

Promover e orientar
procedimentos que promovam
nas Coordenacgdes de Curso,
no Corpo Docente, no Corpo
Técnico Administrativo e no
Corpo Discente a constante
busca da melhoria do ensino
de superior ofertado pela |ES.

Continuamente

Obter um conceito positivo na
prestacdo do ensino superior
conforme o SINAES

Detectar novas
areas carentes de
profissionais de
nivel superior, com
vistas a
implantacéo de
Nnovos Cursos;

Empreender estudos para
criagdo e implantagdo de
novos cursos de graduacao,
com vistas a ampliar a oferta
da IES em atendimento as
demandas do entorno local e
regional;

Anualmente

Realizar estudos de prospeccao
do mercado regional, buscando
detectar areas profissionais
carentes por profissionais de nivel
superior, para criagéo e
implantacéo de novos cursos de
graduagéo e pos-graduagao,
mediante a elaboracdo dos
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Acéo

Como

Quando

Resultados Esperados

Projetos Pedagdgicos dos Cursos
a serem ofertados pelo respectivo
NDE, conforme aprovagéo do
Conselho Académico.

Viabilizar condi¢des
para enfrentar os
desafios futuros
referentes as
demandas de
mercado

Promover acdes constantes
de atualizacéo curricular com
vistas a reformulagédo e/ou
adaptacao dos cursos em
atendimento as demandas
sécias e de mercado, bem
como, as diretrizes
curriculares respectivas;

Continuamente

Fomentar aos Nucleos Docentes
Estruturantes a constante atenc@o
as dindmicas sociais e de
mercado, bem como, as leis e
normas que balizam a oferta do
ensino superior, com vistas 0s
cursos da IES permanentemente
adequados ao quanto proposto.

2) Misséao e PDI

Acéo Como Quando Resultados Esperados
Divulgagao da o . Conscientizar a todos sobre a
- Reunides semestrais com a h A
Missé&o, Viséo e ) X ~ importancia, rumos a serem
diretoria, coordenacao, Semestralmente

Valores constantes
no PDI

professores e funcionarios.

seguidos para atingir 0 sucesso,
alinhados ao PDI.

3) Politicas para o Ensino, a Pesquisa e a Extenséo

Acédo Como Quando Resultados Esperados
Andlise das Grades Reunides com Professores e Incent!var 0s Alunos a pra_tlca d~a
) Semestralmente | pesquisa e melhorar a satisfagéo,
Curriculares Coordenadores.
guanto aos cursos da IES.

Avaliar e adaptar as

propostas de formagao

contempladas nos projetos Promover pesquisas, discussdes e
Atualizagéo dos pedagdgicos dos cursos da reunides com professores, discentes e
projetos IES através do Nucleo de representantes da sociedade e do
pedagdgicos dos Docentes Estruturantes Semestralmente | mercado de trabalho no sentido de

cursos ofertados

(NDE), com a devida

avaliar e alterar sempre que necessario

pela IES; participagéo da Comissao os projetos pedagoégicos dos cursos

Prépria de Avaliagdo (CPA) e oferecidos na IES.

da comunidade do entorno

local e regional;

Anualmente em
Mostrar - reuniées com Reconhecimento da importancia da
o Alternando aulas praticas e ; L .

aplicabilidade dos tecricas corpo docente teoria e a préatica, na obtengéo de
contetidos ’ durante o ano resultados.

letivo.

Aprimoramento dos
CUrsos.

Reunides com Professores e
Coordenadores acerca da
grade curricular e
qualificagcdo dos docentes.

Semestralmente
nas reuniées
colegiadas

Melhora do indice de avaliacdo

Otimizar o uso das

plataformas Desenvolver a cultura de
eletronicas como | interagdo eletrbnica como . . . . S
Difundir e divulgar e orientar a utilizagao
ferramentas ferramenta para a busca do de recursos informatizados que
académicas de | conhecimento e para a | Continuamente S : )
) A pa otimizem o ensino e a aprendizagem na
aprendizagem e | otimizagdo da relagdo do IES
interagdo aluno x | aluno x professor; ’
professor X
conhecimento;
Atualizacéo Atualizar curriculos e Orientar os Nucleos Docentes
permanente da ; Estruturantes (NDE), as Coordenacdes
conteldos para atender as . ;
Proposta e de Curso e os Colegiados a dialogarem
P exigéncias do entorno local e :
Pedagdgica, dos - constantemente com a comunidade
Curriculos e dos regional,  com  foco  no interna e externa com vistas a atualizar
. mercado de trabalho, | Semestralmente .
Conteudos sempre a proposta pedagogica, dos

Programaticos da
IES;

acompanhando os principios
sociais, a modernidade, os
avangos tecnoldgicos e as
demandas laborais;

curriculos e dos contetdos
Programaticos da IES, sempre com a
devida audicéo e participacéo da
Comisséo Prépria de Avaliacdo (CPA).
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Acéo Como Quando Resultados Esperados
Estimular o uso de | Adotar metodologias de
metodologias do | ensino e aprendizagem mais
ensino  inovadoras | flexiveis em relacdo ao
visando a qualidade | tempos, espaco e ritmo, que Capacitar corpo docente para uso de
do ensino. utilizem varias formas de metodologias inovadoras e para 0 uso
. R Anualmente - )
comunicagao bidirecional, intensivo da Tl como ferramenta de
priorizando materiais aprendizado.
didaticos audiovisuais e os
recursos de informatica
adequados;
4) Responsabilidade Social
Acéo Como Quando Resultados Esperados
Projetos de Melhoria da qualidade de vida da
melhoria da Coleta de materiais reciclaveis | Permanente populacgao e contribuicdo com
qualidade de vida entidades de assisténcia
x Através da realizagéo de Maior inser¢é@o da comunidade no
Integracdo da A A P
; eventos académicos mundo académico e a experiéncia
Sociedade com a Permanente L
IES env_olvendo alunos e a dos_alqnos com a préatica
sociedade profissional.
Implantacéo de
Camp"?‘”h'?‘s d? 5 Através de calendério dos Conscientizar sobre a prevencao
conscientizagdo a Permanente
x meses e cores de doengas
prevencéo de
doengas
5) Comunicacdo com a Sociedade
Acéo Como Quando Resultados Esperados
Maior inser¢éo e intera¢é@o da
Integracao da Realizagdo de eventos comunidade no mundo
Sociedade com a académicos envolvendo alunos | Semestralmente académico e a experiéncia

IES

e a sociedade

dos alunos com a prética
profissional.

Ampliar e diversificar
a Pés-Graduagéo
Lato Sensu;

local e regional, desenvolver
projetos de criacdo e

Graduacdo Lato Sensu
(Especializacao);

Observar as demandas sociais,
com foco na analise de mercado

implantacéo de Cursos de Pés-

Anual - Continuamente

Desenvolver projetos visando
a criacdo e implantagdo de
Cursos da P6s Graduacao
Lato Sensu, sintonizados
com as demandas do
entorno local e regional.

Ampliar e consolidar

a Revista Cientifica,

como instrumento e
veiculo de

Estabelecer esquipes de
trabalho para producéo de

Fomentar a producéo
cientifica dos docentes;
ampliar o alcance da revista

. = material para a revista a partir da | Imediato — para atendimento do entorno
divulgacédo da P . e .
o iniciacdo a pesquisa cientifica semestralmente local e social apresentando
producéo cientifica d idad iculo de difusa
da IES e de seu por parte da comunidade como uhm veiculo de |’;_Jsao
entorno social e académica; do conhecimento cientifico
o ) produzido.
profissional,
6) Politicas de Pessoal
Acéo Como Quando Resultados Esperados
Aprimoramento Oferta de cursos de Qualificagéo e Melhoria da qualidade dos

profissional da
equipe docente

Capacitacéo, seja na propria IES ou

através de plataforma online.

Anualmente

servigos prestados no
ensino
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7) Organizacao e Gestdo da Instituicéo
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Acéo

Como

Quando

Resultados Esperados

Reestruturagéo no
atendimento aos alunos

Contratacéo de profissionais
qualificados para o
atendimento ao aluno.

Ano letivo de 2023

Melhora no Atendimento
dos Alunos.

Treinamento dos
funcionarios no
atendimento aos alunos

Formacao Continuada

Anualmente - Continuo

Melhora no Atendimento
dos Alunos.

Desenvolvimento da
cultura de
Planejamento
Estratégico, como
instrumento balizador

Capacitar os diferentes atores
para elaboracéo do
planejamento

Imediatamente e

Estimular, promover e
realizar discussodes e agbes
constantes da Comunidade
Académica sobre o
planejamento estratégico,
sempre com a audicéo e

N Continuo RS o
da gestéo Buscar ferramentas para participacéo da Comissédo
administrativa, adoc¢do na elaboragéo e Propria de Avaliagdo (CPA),
académica e financeira | gestdo estratégica viabilizando criacéo,
da IES; consolidacéo e atualizagao
constante;
8) Infraestrutura Fisica
Acéo Como Quando Resultados Esperados
Melhoria do Através de investimento da : —
Laboratério de IES nos laboratérios e Anualmente — Melhoria dos indicadores de
L. R . infraestrutura da IES e maior
Informética e outros otimizagdo dos espacos Continuo . x
- satisfagdo dos alunos.
espacos existentes.
Divulgagao Através dos canais de dacC S
Laboratérios de comunicagdo com a Continuo Aumento al onsugrjtlzagao
Informética e Préticas comunidade interna € uso sobre laboratorios
Criacgao e divulgacéo Através dos canais de S
; o . Aumento da Conscientizagéo
de diferentes comunicagdo com a Continuo e maior uso da biblioteca
atividades na Biblioteca | comunidade interna/externa
. Através de investimento da Criar novos espacos de uso
Criar Espacos de uso g ;
IES e criagdo de novos Anualmente comum e realizar
comum = .
espacos manutencao dos existentes
. . Melhorar a qualidade dos
. Por meio de projetos de
Criar/melhorar Espagos . P espagos de uso comum por
rearranjo arquiteténico do Anualmente

de uso comum

campus

meio de estudos e execugao
de projetos

Garantir acervo
bibliografico impresso e
virtual, contemplando a
bibliografia bésica,
complementar e o0s
periddicos dos cursos
de graduacéo e de pos-
graduacéo ofertados na
IES.

Manter atualizado o acervo
bibliografico impresso e virtual
para atender os cursos
implantados e suplantar o
ensino na IES;

Continuamente

Ampliagdo do acervo
bibliogréafico virtual através
das plataformas eletrnicas
(basico, complementar e
periddicos), em busca da
construgdo e fomento de um
ambiente académico na IES
favoravel a realizagao do
conhecimento.

Ampliar continuamente
a infraestrutura
tecnolégica e virtual

necessaria ao bom
funcionamento do
ensino superior,

inclusive com vistas a
ampliagdo da oferta de
cursos da IES;

Ampliar e otimizar a estrutura
tecnoldgica e virtual que
viabilizar a constante elevacédo
da qualidade do ensino
superior na IES;

Anualmente

Ampliar e otimizar a
estrutura tecnolégica e
virtual que viabilizar a
constante elevagéo da
qualidade do ensino superior
na IES;
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9) Politica de Atendimento aos Discentes

Acéo Como Quando Resultados Esperados

Melhora do Indicador
Atuacgado do Coordenador
de Curso na percepgédo dos

Atuacao dos

Reunido dos Coordenadores
Coordenadores dos

. Mensalmente
com discentes

Cursos
alunos.
Reunido com os Melhora do Indicador
Programa de - . =
= N Coordenadores/técnico Permanente atendimento na percepgéo
Retencéo Institucional L .
administrativos dos alunos dos Cursos.

10)Sustentabilidade Financeira

Acéo Como Quando Resultados Esperados
X Otimizagao dos resultados,
Apresentacéo dos resultados - =
) . . ) P qualidade na educacao,
Resultados financeiros | financeiros e econémicos a ~
P . Anualmente busca de sugestdes para
e econdmicos todos que tenham vinculo X s
L customizagdo, ampliagdo
empregaticio na IES
dos cursos.
Oferta de cursos de Otimizagao dos resultados e
Cursos de nivelamento | nivelamento a alunos e Semestralmente espacos ociosos, qualidade
comunidade externa na educagao
Oferta de novos cursos Parceria com docentes e Aumento do valor agregado
de capacitagao - Y Anualmente e melhoria da ocupacéo dos
pacitag profissionais do mercado ; pac
extenséo espagos 0ciosos

4.5. PDI, PLANEJAMENTO DIDATICO-INSTRUCIONAL E POLITICA DE
ENSINO DE GRADUACAO E DE POS-GRADUACAO

A FAIPE considera que refletir sobre o Projeto Pedagdgico Institucional é
pensa-lo no contexto da sociedade e nas relagdes com o pais. Nos dias atuais
de crise e busca de superacgdo é importante inovar, repensar, fazer rupturas, criar
uma nova formulacéo dos vinculos entre educacao e sociedade para orientar o
trabalho tedrico/préatico e as decisdes politicas institucionais. E necessario que a
Instituicdo, permanentemente, busque desafios para a propria superacao.

S6 sera possivel manter a perenidade institucional se a FAIPE for capaz
de criar, como tarefa coletiva, um projeto transformador, capacitando-o para sua
real missédo que é formar cidadaos e prepara-los para o mercado de trabalho.

A Faculdade FAIPE tem presente que uma Instituicdo de Ensino Superior
deve ser um espaco permanente de inovagao, onde a aprendizagem, 0 ensino,
a atualizacéo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos, o perfil do profissional, as
competéncias e habilidades, os conteudos, as disciplinas, as matrizes
curriculares, as metodologias de ensino, as atividades de aprendizagem, o
processo de avaliacdo, a extensdo, a Educacido das Rela¢bes Etnico-Raciais,
Educacdo em Direitos Humanos, a Protecdo dos Direitos da Pessoa com
Transtorno de Espectro Autista, o ensino da Histéria e Cultura Afro-Brasileira,

Africana e Indigena, encontrem espagos para as discussbes e,
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consequentemente, a revisdo de paradigmas, mudanca de modelos mentais, de
habitos e culturas.

Ao mesmo tempo em que as mudancas S80 necessarias, a resisténcia
surge naturalmente no contexto. Pessoas, grupos, organizacdes, sobretudo
instituicdes, precisam encontrar um equilibrio entre a estabilidade e as
transformacdes, aprendendo a reconhecé- las e aceita-las, fazendo-as conviver
adequadamente em diferentes situacoes.

Nessa perspectiva de transformacgéo, a FAIPE busca atingir os objetivos
propostos, uma vez que vém oportunizando esse equilibrio, em momentos de
reflexdo conjunta e nas acles reciprocas. A sociedade do nosso tempo €&
complexa, caracterizada pelo heterogéneo, multiplo e diverso. Uma Instituicdo
de Ensino Superior consubstancia-se em um ambiente ideal para o debate
pluralista no campo das ideias. Este é o desafio proposto para a FAIPE. No
trabalho de reflexdo realizado durante os encontros, seminarios e grupos de
estudo, para elaboracdo do presente documento, percebeu-se que o debate
instigado pela diversidade proporcionou ao grupo conhecimento, autoconfiancga,
transformacao e, portanto, a busca de uma identidade.

O Projeto Pedagodgico Institucional da FAIPE assume um carater
dindmico, interagindo com a comunidade regional e a sociedade como um todo,
possibilitando o desenvolvimento de acdes concretas, que vao se refazendo e
se transformando num processo de revisdo permanente, permitindo o seu
fortalecimento como Instituicdo de Ensino Superior.

Em um mundo em rapida mutacdo como o que vivemos, a educacao deve
ser compreendida como uma pratica social que pode dinamizar outros processos
sociais importantes e pertinentes, na busca de uma sociedade inclusiva.

As Instituices de Ensino Superior para a realizacdo de suas finalidades
educativas, devem reforcar seu papel de instituicbes comprometidas com o
social, buscando implementacdes que contribuam para a formacdo de um
cidaddo com competéncias e habilidades, capaz de atuar no contexto social.

Assim tendo clareza dessa nova visdo de mundo, expressa nesse novo
paradigma de sociedade, de educacgéo, a IES deve garantir uma formacéo global
e critica para os envolvidos no processo como forma de capacita-los para os
exercicios da cidadania. (FORGRAD, 1999, p. 7).
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Nesse contexto, a FAIPE quando da elaboracao/reelaboragédo do PDI,
teve a preocupacdo com a necessidade de repensar a construcdo de sua
identidade, suscitando discussdes sobre o conceito de educacdo que a
Instituicdo defende em relagdo a sociedade que estd inserida. Sua filosofia
norteadora de todo o processo educacional esta comprometida com o vir-a-ser.
Assim comprometida, a FAIPE em suas discussdes em torno do PDI pensou o
tipo de individuo que se quer formar para a sociedade.

O PDI exigiu andlise cuidadosa sobre as finalidades institucionais,
explicitacdo do seu papel social e clara definicho de caminhos, formas
operacionais e acdes a serem empreendidas por todos os envolvidos com a acéo
educativa e com a Instituicdo como um todo.

Sendo o PDI um instrumento clarificador da acéo educativa da Instituicéo,
a construcao do mesmo néo deve ser imposta em sua elaboragao, mas sim, uma

conquista, e que segundo Veiga (1988, p.14), “a legitimidade do Projeto
Pedagogico esta devidamente ligada ao grau e ao tipo de participacédo de todos
envolvidos com o processo educativo”.

Nessa perspectiva, as ciéncias e o conhecimento desenvolvidos através
do ensino, pesquisa e da extensdo assumem a funcéo de mediacao dentro e fora
da Faculdade, como meio e instrumento critico, dinamizador e fortalecedor dos
individuos e das instituicdes sociais.

Desta forma, o PDI da FAIPE estd comprometido com um ensino de
qualidade, com o saber sistematizado, onde o trabalho universitario dara uma
formacdo critica da sociedade e, a compreensdo do papel que lhe é inerente,
contribuindo para o avanco da ciéncia e da sociedade, com o desenvolvimento
cultural e politico, intervindo na sociedade de forma a potencializar sua
capacidade criativa e gerar estratégias que contribuam na superacdo das
dificuldades do presente e constru¢do de um futuro digno de ser vivido, conforme
0s postulados da justica social.

A base do PDI esta na funcéo educadora que permeia todo o Projeto da
FAIPE, funcionando como meio e instrumento para o cumprimento das suas
finalidades socio- politicas-educacionais.

Para tal, direciona suas for¢as para desenvolver acfes de carater politico

social:
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* Ser uma instituicdo aglutinadora, aberta a todo saber, critica, criativa e

competente com vistas a contribuir como desenvolvimento regional;

* Contribuir ativamente como mediadora do processo de desenvolvimento e

crescimento regional nas areas de conhecimento em que atua;

+ Oferecer uma educacao integral e permanente, visando a formacgédo de
profissionais qualificados para o mercado de trabalho e conscientes da
problematica social e de sua inter-relacdo com o meio e seu papel de agente

de mudancas;

* Exercer compromisso com a democracia, expressa através de acles

coletivas e participativas em todos os niveis;

+ Acompanhar as necessidades regionais, direcionando suas acfes de
maneira a contribuir para o desenvolvimento social, politico, econdmico,

cultural e educacional da regiao;

* Praticar a extensdao em seus diferentes angulos como forma de contribuir

para a melhoria da qualidade de ensino;

* Promover e preservar a cultura como forma de emergir a identidade regional,
seus valores étnicos, artisticos, espirituais, sociais e econémicos pelas

manifestacdes e criacdo de comunidades;

* Ser uma Instituicdo aberta e critica, canal de manifestacéo livre de todas as
correntes de pensamentos, em clima de liberdade, responsabilidade, respeito
aos direitos individuais e coletivos.

Essas acdes traduzem o momento atual vivido na FAIPE e é alvo de

continuas revisdes de forma coletiva e participativa oportunizando o

aperfeicoamento Institucional permanente.

4.5.1. PRINCIPIOS PEDAGOGICOS E FILOSOFICOS QUE NORTEIAM A
ACAO EDUCATIVA

A FAIPE explicita em sua proposi¢céao de filosofia, a vinculagédo do seu
Projeto global da Instituicho a um Projeto de sociedade que busca
constantemente uma identificagdo com a regido detectando problemas do meio
geografico, social, politico, econdmico, cultural e que sdo determinantes dos

objetivos e da identidade da Instituigao.
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O Projeto Pedagogico Institucional tem como elemento central seu carater
de permanente construcdo, de processo continuo de reflexdo da comunidade
académica, de debates entre aspectos, objetivos e subjetivos, sua
transitoriedade, flexibilidade e permeabilidade, para que possa incorporar
demandas sociais. Neste sentido, este PDI oferece o direcionamento para 0s
Projetos Pedagogicos de cada um dos cursos da FAIPE, assegurando pontos
em comum: a concepcao de formacdo e competéncias profissionais de ensino
de graduacdo; a linha didatico-metodoldgico; as definicbes dos orgdos
colegiados; e as Diretrizes Curriculares Nacionais do Conselho Nacional de
Educacado - CNE. As transformacdes sociais, econdmicas, politicas e culturais
em sua dinamicidade, atingem todos os setores da sociedade, com forte impacto
no mundo do trabalho. Isto resulta num processo de reestruturacao produtiva,
que se materializa por intermédio da introducdo de modernos recursos
tecnoldgicos, racionalizacédo organizacional e novos modelos de gestao.

Essas transformacfes determinam também, novas exigéncias para a
insercdo no mercado de trabalho. As possibilidades de empregabilidade sao
determinadas por principios cada vez mais distantes dos que vigoraram até
alguns anos atras, e que se baseavam apenas em conhecimento técnico e
habilidades especificas para o desempenho de determinadas atividades
relacionadas as atribuic6es da profissao ou cargo.

Hoje, lida-se com transformacfes aceleradas no campo tecnoldgico e
cientifico e com um mercado dindmico e competitivo, no qual profissées e postos
de trabalho sdo criados e extintos em curto espaco de tempo. Por isso, o perfil
do trabalhador que as empresas buscam € aquele do profissional com
competéncias necessdarias para assumir responsabilidades frente a situacdes
complexas, capaz de antecipar problemas e propor solucées e de desenvolver
um processo sistematico de (re) flexibilidade no trabalho.

Esse processo de mudanca na sociedade tem introduzido nas instituicoes
de ensino a necessidade de repensar a formacéo dos educandos. N&o é mais
possivel a permanéncia da tradicional distancia entre os saberes e as atividades
sociais, ou seja, a existéncia de um lugar e um tempo especifico para ensinar e
aprender, desconectados do campo de atuacdo para o qual o estudante esta

sendo formado.
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As considerac¢des acima demonstram o momento coletivo na construgdo
do Projeto, vivenciado pela etapa em que os envolvidos pensaram sobre o que
queriam alcancar em suas politicas, metas, objetivos e assim buscar um
posicionamento em relacdo a visdo de sociedade, do ser pensante e sobre a
acdo educativa e sua caracterizagdo como planejadora. Fez-se necessario
delinear a filosofia institucional.

Nessa perspectiva, a concepcéo filosofica do Projeto tem como finalidade
demonstrar o carater transformador e compromissado, ndo s6 com a formacéao
de um educando competente, mas também com habilidades na solucédo de
problemas imediatos da sociedade. O marco filoséfico da Instituicdo indica o
pano de fundo, a realidade desejada. E a proposta assumida pela FAIPE em
relacéo ao tipo de sociedade, de homem, de educagéo, que foram adequados
aos objetivos estabelecidos. E o agir do grupo na discuss&o e no pensar para
definir a filosofia institucional.

A proposta filoséfica em sua relacdo teoria/pratica deixa claro que
qualquer pratica pedagdgica estd assentada em uma teoria filoséfica da
educacéo, que possibilita ao educador a analise dos determinantes sociais, com
a finalidade de proporcionar ao ser humano a sua formac¢ao o mais globalmente
possivel, sempre inserido num mundo real.

A concepcao referenciada pela FAIPE encontra-se alicercada em
pressupostos filosoéficos, epistemoldgicos que orientam 0o compromisso com a
sociedade, com o homem, portanto, uma filosofia que ira fornecer elementos
necessarios a organizacao teérica e sistematizacdo das praticas académicas.
Este ponto de referéncia é a Filosofia Dialética, com suas leis, seus métodos,
sua légica, que contribuira para a construcdo de uma prética educativa critico-
libertadora do homem e libertadora da sociedade.

Os principios filosoficos da dialética contradi¢do, totalidade, l6gica do
conflito, da relacdo, do movimento e da finalidade foram na proposta
considerados essenciais e norteadores das acdes da Faculdade. Esses
principios na dialogicidade da prética educativa contribuem para a superacéo
das vis@es tradicionais da educagcéo como um fim em si mesma, como selecao
e classificagdo de resultados, buscando uma educagao que seja processual,

libertadora, emancipatoria, onde o aluno seja considerado como um sujeito ativo
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no interior de uma realidade concreta, como sujeito e objeto em transformacao
com a realidade.

A filosofia, portanto, tem carater transformador, pois tem compromisso,
ndo s6 com o profissional competente e critico, mas com o individuo profissional
cidadao, pois além da dimens&do humana, o cidadao intelectual, capaz de criar
formas de compreenséao, de equacionar e resolver problemas no ambito social,
pessoal e profissional.

Além da preparacdo de individuos para o mercado de trabalho, A FAIPE
tem a preocupacdo de preparar individuos que busquem reflexivamente e,
através de acdes, a solucdo de problemas imediatos da sociedade. A IES é um
locus privilegiado de transformacao e conservacao do saber, onde exercita-se a

reflexdo, o debate e a critica.

4.5.2. PERFIL DO EGRESSO
Nesse contexto, ao pensar a realidade desejada norteada pela filosofia
progressista, a FAIPE tracou como PERFIL DO SEU EGRESSO:

Cidadaos criticos, criativos, sujeitos do processo de aprendizagem e
capazes de modificar e transformar a realidade, através do ensino de
qualidade, da pesquisa e extensdo, com estreita articulacdo das
dimensdes epistemoldgica, pedagobgica e politica.

Tendo como referencial filoséfico a Concepcéo Dialética, a FAIPE assume
0 compromisso com a educacao numa linha critica, na medida em gue busca
ultrapassar o discurso moderno, incorporando uma teoria que dé conta de
orientar a pratica dos sujeitos envolvidos na acdo educativa, no contexto da
Instituicao.

No processo ensino e aprendizagem que se projetou para a Instituicao,
tem-se como objetivo uma acfo transformadora pela acdo—reflexdo—acéo. E
preciso buscar uma teoria que fundamente a pratica e, sobretudo, que sirva de
guia para a agao concreta, uma teoria que corresponda ao movimento conceitual
assumido institucionalmente. Um dos grandes desafios da Instituicdo é construir
uma acao educativa eficaz, inovadora, um projeto de emancipa¢ao humana, uma
acao qualificada, baseada na autonomia e na liberdade.

A metodologia Dialética torna-se mediadora na constru¢do do saber, do
fazer, do ser e do conviver. Segundo UNESCO/MEC p. 89-102:
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A educacdao hoje deve transmitir de forma eficaz saberes e saber-fazer
evolutivos, adaptados a civilizagdo cognitiva, pois sdo as bases das
competéncias do futuro. Simultaneamente, compete-lhe encontrar e
assinalar as referéncias que impecam as pessoas de ficarem
submergidas nas ondas de informagfes, mais ou menos efémeras,
gue invadem 0s espacos publicos e privados e as levem a orientar-se
para projetos de desenvolvimento individuais e coletivos. A educagio
cabe fornecer, de algum modo, os mapas de um mundo complexo e
constantemente agitado e, a0 mesmo tempo, a bdssola que permita
navegar atraveés dele.

No relatério da UNESCO fica evidenciado que a educacédo para atender
sua missdo deve organizar-se em torno de quatro aprendizagens que, ao longo
de toda vida, serdo de algum modo para cada individuo, os pilares do
conhecimento: aprender a conhecer, Isto é adquirir os instrumentos da
compreensao; aprender a fazer, para poder agir sobre o meio envolvente;
aprender a viver juntos, a fim de participar e cooperar com 0s outros em todas
as atividades humanas; finalmente aprender a ser, via essencial que integra as
trés precedentes. Elas se entrelacam no processo de ensino aprendizagem
possibilitando uma formagéo com perspectivas de competéncias e habilidades
para mover-se e agir num mundo em constante mudanca.

Nesse contexto, entende-se, portanto, a op¢cdo metodoldégica como uma
postura diante da realidade, que implica tarefas indissociaveis, reflexao,
conhecimento, interpretacdo da realidade e sua transformacdo. A prética
docente orienta-se por momentos em que o professor em seu planejamento, ndo
podera antecipar todas as etapas, pois dependera da interacdo e participacao
dos alunos nas mesmas, ja que o ponto de partida e chegada € a pratica social.

E relevante no trabalho pedagdgico distinguir opcdo metodoldgica de
metodologia de ensino. A opcao/postura metodolégica tem relacdo com a
filosofia assumida pela Instituicdo, sendo que esta pode ter carater tradicional ou
progressista. Assumir uma ou outra postura permite ter clareza do tipo de
sociedade, de educacdo e de homem que se quer formar. Desta forma, a
metodologia de ensino que o professor ira adotar devera estar relacionada com

a postura filosoéfica institucional.

4.5.3. METODOLOGIA
A metodologia a ser adotada institucionalmente para 0S cursos € a

Dialética que perpassa um movimento de realidade chegando a sua
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transformacdo pela sincrese, que se baseia no senso comum (a pratica);
analise que é o conhecimento cientifico (teoria) onde essa € confrontada com o
senso comum; e a sintese que é o conhecimento elaborado (¢ 0 momento de
sistematizagdo). E a volta a realidade para transforma-la ou modifica-la. E o
momento de sair da realidade/pratica e voltar a mesma realidade com novas
informacdes ou reformuladas, para melhorar a situacdo dos envolvidos no
processo inicial. Tem como fundamento didatico uma pratica onde o educando
partilha dos seus conhecimentos espontaneos com os colegas e professores.

O docente partindo desses conhecimentos teoriza cientificamente sobre
eles, num processo coletivo de construcéo do saber, e desta maneira, o aluno
incorporado do conhecimento historicamente sistematizado agira como agente
transformador da realidade. E o momento pratico de agir em sua comunidade
propondo alternativas de solugdo, de acordo com a diversidade de situagdes.
Este percurso permitira o desenvolvimento de habilidades conceituais,
procedimentais e atitudinais, isto €, competéncias necessarias para a
transformacdo de um profissional-cidaddo competente e ético. Superar o
conhecimento concebido historicamente, na qual a formagdo dos alunos se
reduz a transmissédo de conhecimentos e ao desenvolvimento de habilidades
técnicas. Exige a construcdo de um trabalho pedagdgico no qual o professor
busque um caminho na aproximagcdo com a comunidade, podendo assumir
papéis de transformacéo de situacfes que envolvem o seu entorno.

Ao assumir essa perspectiva, o professor compreende o aluno como
parceiro no interior do processo educativo, intervindo ho mesmo com suas
davidas, no enfrentamento da leitura da realidade e extensdo com o
conhecimento posto. Assim, a pratica ndo fica reduzida a comprovacao da teoria
OU a sua execucdo normativa, a pratica faz a sustentacdo da teoria. Essa
interacdo  prética/teoria/pratica, possibilita questionar o conhecimento
sistematizado e institucionalizado no enfrentamento com a leitura da realidade,
na superacao da extensdo como atividade assistencial e I6cus isolado do ensino.

A FAIPE pretende, assim, que a indissociabilidade entre ensino, pesquisa
e extensao, se transforme no campo sociocultural, onde professores e alunos se

inserem para aprender e ensinar, fazendo das salas de aula, aulas vivas, onde
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de fato se discuta e transforme o conhecimento, para que esse tenha
ressonancia pratica no meio onde o académico se insere.

Para que a metodologia se efetive os professores séo orientados para a
utilizacéo de estratégias de ensino que permitam esse movimento dialético de ir
e vir, na busca de interpretacdes, didlogos que possibilitem ao académico um
saber teorico-pratico na resolucdo dos problemas cotidianos. Ela parte das
competéncias e habilidades definidas no curso para a escolha da postura
metodoldgica dos professores, onde a interdisciplinaridade sera elemento
integrador das disciplinas curriculares na construgdo do conhecimento. E um
processo que vem sendo muito utilizado na busca da reconciliacdo da
fragmentacdo dos conhecimentos, tdo negativo para o processo de ensino-
aprendizagem e necessita de muito exercicio conjunto para que se efetive esse
trabalho na pratica.

A interdisciplinaridade busca conciliar conceitos pertencentes as diversas
areas do conhecimento, a fim de promover avan¢os na producdo de novos
saberes. Constitui um didlogo entre diferentes disciplinas. O trabalho
interdisciplinar € de fundamental importancia, pois, ha um crescente
reconhecimento de que um olhar unidisciplinar seja insuficiente para melhor
compreensao de processos, fendbmenos e acontecimentos nos conteudos
estudados. Ela ocorre por meio de integracédo de dialogos e contrapontos entre
disciplinas, e compreende: proximidade, convergéncia, contato e interacao.

As estratégias didatico-pedagdgicas para 0S cursos no processo de
ensino e aprendizagem devem proporcionar uma visdo do todo, privilegiando
contetdos relacionados com as éareas especificas da profissdo para dar
sustentacdo a pratica profissional, com o desenvolvimento de projetos de
intervencao na realidade. Quanto as atividades de insercéo na vida profissional,
deverdo contemplar um aprendizado continuo que extrapole os conhecimentos
adquiridos no programa das disciplinas, com atividades desenvolvidas ao longo
do curso, envolvendo problemas da realidade, com analise e encaminhamento
de solucgdes. A relacdo do processo de ensino e aprendizagem sera direcionada
tanto para a transferéncia de conhecimentos quanto para despertar o interesse
do aluno, de forma a oportunizar o progresso individual, dentro de um ritmo

proprio, desenvolver a iniciativa e permitir a participacéo ativa, sem perder de
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vista a interacdo grupal. Nesse contexto, havera oportunidade de ampliagéo na
interacao interpessoal e habilidades para agir de maneira unificadora. Assim, a
metodologia ativa de ensino/aprendizagem deve privilegiar estratégias de
ensino diversificadas. Exige que as atividades de aprendizagem sejam
orientadas por a¢g6es multiplas, tanto individuais como grupais, com o auxilio de
recursos tecnoldgicos, buscando formas mais dindmicas para tornar o ensino
mais real possivel.

A diferenca fundamental que caracteriza o ambiente de aprendizagem
ativa é a atitude ativa da inteligéncia, em contraposicao a atitude passiva, muitas
vezes associada aos métodos tradicionais de ensino. Exige tarefas mentais que
os alunos devem realizar onde fazem uso de suas fun¢cdes mentais de analisar,
sintetizar, avaliar, pensar, raciocinar, observar, refletir, entender, combinar, etc.

A aprendizagem ativa ocorre quando o aluno interage com o assunto em
estudo ouvindo, falando, perguntando, discutindo, fazendo, sendo estimulado a
construir o conhecimento, ao invés de recebé-lo de forma passiva. Segundo
Bonwell e Elson (1991) existem algumas estratégias que podem ser utilizadas
para conseguir aprendizagem ativa em sala de aula:

+ Discussdo de temas e topicos de interesse para formacao
profissional,

+ Trabalho em equipe com tarefas que exigem colaboracéao de todos;

« Estudo de casos relacionados com areas de formacao profissional
especifica;

+ Debates sobre temas da atualidade;

+ Geracdo de ideias (brainstorming) para buscar solucdo de um

problema;

+ Producdo de mapas conceituais para esclarecer e aprofundar
conceitos e ideias;

* Modelagem e simulacdo de processos e sistemas tipicos da area de
formacao;

« Criagcdo de sites ou redes sociais visando aprendizagem
cooperativa; « Elaboracdo de questdbes de pesquisa ha area
cientifica e tecnoldgica;

+ Metodologia da problematizagao.
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4.5.4. FLEXIBILIZAC}AO CURRICULAR

O Forum Nacional de Pré-Reitores de Graduacdo das Universidades
Brasileiras/FORGRAD, realizado em 2010 discutiu as “Concepgdes e
Implementagao da Flexibilizagdo Curricular” cuja operacionalizagdo deve ocorrer
de conformidade com as diretrizes e orientagdes constantes desse documento
norteador, mas em estreita observacéo as caracteristicas e especificidades de
cada IES.

A flexibilizacao curricular € algo que se imp&e nas reformas curriculares
dos cursos de graduacdo face as exigéncias das rapidas transformacoes
socioeconbmicas, politicas, culturais e tecnoldgicas que vém ocorrendo na
sociedade, com seus desdobramentos gerais e particulares na educacao, em
especial, no ensino superior.

Aceitar essas exigéncias e transforma-las em realidade no interior do
ensino superior requer buscar significados e sentidos para mesmas, definindo
eixos e principios, para que ndo ocorram a revelia de modismos ou apenas para
cumprimento de exigéncias legais. Assim, a proposta de flexibilizag&o curricular
deve estar sintonizada com o contexto de busca pelo novo, e ao reordenamento
da sociedade, da universidade e do ensino superior como um todo,
caracterizando-se como expressao de um Projeto Pedagdgico Institucional e de
curso, sempre em construcdo, e que considera o global e o local. Nessa
perspectiva, a flexibilizacao curricular insere-se num sentido maior que se refere
ao combate aos efeitos desintegradores, antidemocraticos e anti-solidarios
presentes na sociedade contemporanea.

Esse combate, no contexto de crise da modernidade, coloca como desafio
para as instituicdes educativas a necessidade da superacdo da ldgica da
racionalidade técnico- cientifica instrumental, que tanto tem dividido o
espaco/tempo pedagogico, 0S sujeitos, 0s conhecimentos e as praticas
institucionais, tornando o ensino engessado.

A flexibilizacdo curricular ao ser entendida no seu sentido politico implica,
por um lado, numa acao coletiva de contraposi¢cdo e por outro lado, implica
também em construir uma cultura pedagogica em que a cultura avaliativa tem
espaco garantido no interior da instituicdo, que promova permanentemente

critica a propria instituicdo e a sociedade, a fim, de que a instituicAo possa
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acompanhar as constantes transformagodes da realidade; assegurar a criagcao de
novas alternativas e a construcdo de novos atores comprometidos com o
processo de ruptura com a légica que preside, ainda hoje, as praticas
pedagdgicas academicistas, cientificistas, rigidas, lineares, em geral
desvinculadas das realidades internacionais, nacionais e locais.

Nesse quadro de rupturas, a flexibilizagdo curricular aliada ao respeito a
diversidade de sujeitos e praticas, € decorrente do exercicio concreto da
autonomia universitaria e da cidadania no seu interior, da flexibilizacdo do seu
espaco/tempo fisico e pedagdgico, da organizacdo/gestdo administrativa e
pedagdgica/docente, da producdo do conhecimento, da melhoria da sua
infraestrutura e das condicdes de trabalho e da valorizacao da categoria docente.

A flexibilizagdo insere-se enquanto promotora de qualidade social para a
pratica pedagdgica, em oposicdo a qualidade de resultados, e deve, de fato,
contribuir para fortalecer o bem comum e o0 espaco publico no interior e exterior
da universidade, fortalecendo e legitimando-a socialmente.

A flexibilizacdo curricular tem que ser entendida claramente nos seus
porqués, nos seus conteudos cientifico-culturais, nos seus modos/caminhos de
concretizacdo, nas subjetividades dos sujeitos que fazem parte dos processos
pedagogicos nas mais diversas instancias do curriculo e na sua perspectiva de
materializar o principio da indissociabilidade entre o ensino, pesquisa e
extensao.

Pretende-se, pois, construir nos cursos da FAIPE propostas curriculares
que evitem frear as possibilidades de acdo, mas que sejam entendidas como
acOes integradoras no conjunto do espaco/tempo de formacéo académica de um
sujeito que adentra as portas da educacao superior.

Nesse sentido, os principios apresentados a seguir pretendem contribuir
para a elaboracéo de Projetos Pedagdgicos que reafirmem o compromisso social
e a responsabilidade ético/politica das Instituicbes de Ensino Superiores com a
sociedade brasileira. Esses principios devem nortear toda e qualquer acéo
pedagdgica de flexibilizagdo curricular, respeitadas as distingbes das

organizacdes institucionais.
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4.5.4.1. FLEXIBILIZACAO E GESTAO DO PROJETO PEDAGOGICO
. A composicéo do curriculo sera resultado da discusséo coletiva do Projeto

pedagdgico e deverd contemplar um nucleo que caracterize a identidade do
Curso e que aproveite todas as possibilidades e todos os espacos de

aprendizado possiveis;

. A especificidade de cada curso deve definir a flexibilizacdo pretendida.
Logo, o Projeto Pedagodgico é o orientador para a flexibilizag&o do curriculo de
cada curso e ndo deve se resumir a mera reorganizagao de um conjunto de

disciplinas;

. Antes de qualquer acdo concreta no ambito da flexibilizacdo € preciso

definir qual a orientacdo que vai reger esse processo curricular.

. As atividades complementares devem contribuir para viabilizar a
flexibilizacdo curricular, mas ndo devem ser consideradas o Unico meio de

realiza-la;

. O conteudo das disciplinas deve refletir a flexibilizacdo, mas as disciplinas
nao devem ser, assim como as atividades complementares, o Unico caminho

para realiza-la;

. Disciplinas e atividades complementares devem expressar a articulacao
das concepcdes politico-pedagogicas que orientam a flexibilizacdo curricular,

ndo se limitando ao simples aumento de carga horéria;

. As IES tém autonomia para definir a distribuicdo das disciplinas e as
atividades complementares, bem como a carga horaria e a forma de
operacionalizar o registro académico das mesmas. Entretanto, € recomendavel

gue se construa um consenso em torno da nomenclatura a ser utilizada;

. O desafio a ser enfrentado pelas IES, para realizar a flexibilizagcdo dos
curriculos, reside na promocdo de acdes continuadas de conscientizagdo e

motivacdo da comunidade académica;

. Desenvolver acdes pedagodgicas ao longo do curso que permitam

interface real entre ensino, pesquisa e extensado, a fim de que se possam
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produzir novos conhecimentos, a partir de processos investigativos demandados

pelas necessidades sociais;

. Ampliar as interfaces entre as diversas areas do conhecimento nos niveis
de ensino, pesquisa e extensdo que compdem um determinado processo de

formacgéao de curso;

. Atribuir procedimentos a mobilidade académica para aproximar o0s
sujeitos e experiéncias provenientes de diferentes trajetérias intra e inter-

institucionais;

. Criar condi¢cdes para que as diferentes demandas na IES possam
conduzir a uma formacdo social e profissional diversificada, superando,
inclusive, as limitagcdes impostas aos académicos que frequentam 0S cursos

noturnos.

4.5.4.2. FLEXIBILIZAC/TO E 0S PROCESSOS DE GESTAO ADMINISTRATIVA
. A instancia colegiada responséavel pelo curso é o forum privilegiado de

discusséo e implementacéo da flexibilizacao;

. A Administracdo Superior da Instituicdo deve acompanhar os trabalhos
realizados no ambito das instancias colegiadas responsaveis pelo curso, de
forma que estas apresentem propostas que sejam exequiveis, pois as condi¢cdes
necessarias para a implementacdo da flexibilizacdo compreendem desde a
estrutura do sistema de controle académico até a necessidade de investimento

em recursos humanos;

7

. Para garantir a flexibilizacdo, € necesséaria a revisdo da legislacao
académica, considerando-se que esta resulta das concepcdes que norteiam e
definem o perfil da

Instituic&o.

4.5.4.3. FLEXIBILIZACAO E AVALIACAO
. A avaliagdo institucional é imprescindivel para o planejamento de agdes

concretas e consequentes no ambito da flexibilizag&o;

. A avaliacao da aprendizagem deve contemplar mecanismos capazes de

verificar a concretizacao do perfil académico pretendido;
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. A verificagdo da qualidade do ensino supde uma avaliagdo com critérios
e parametros previamente estabelecidos que facam referéncia as mudancas
pretendidas com a flexibilizacdo e que contribuam com a constru¢cdo permanente

do projeto politico pedagdgico de cada curso;

. E importante definir e regulamentar formas de avaliagio de saberes
prévios adquiridos em outros espacos de aprendizagem, além do espaco da

academia, conforme os principios da flexibilizacao;

. Os resultados da flexibilizagdo no ensino superior brasileiro devem ser

objeto de avaliagéo.

4.5.5. OPORTUNIDADES DIFERENCIADAS DE INTEGRALIZACAO DOS
CURSOS

Os curriculos dos cursos serdo organizados em blocos modulares com
indicacdes de disciplinas tedrico-praticas, pratica pedagodgica e atividades de
flexibilizacao incluindo as atividades complementares.

As atividades curriculares séo flexibilizadas e o estudante, de forma
autbnoma, enriquecera o seu curriculo com atividades complementares,
participando de eventos como: seminarios, congressos, mesas redondas, féruns,
dentre outros, os quais serdo computados a carga horéaria curricular, apés
analise criteriosa de uma comissdo previamente formada pela coordenacéo
pedagdgica.

Como forma de melhor atender as necessidades individuais de
aprendizagem do educando, a FAIPE colocara a disposicdo do mesmo, em
horéarios previamente estabelecidos e divulgados na comunidade, os horarios de
atendimentos aos discentes, nos quais, 0s professores e monitores estao
disponiveis, em locais especificos, para os esclarecimentos de davidas sobre os
conteudos e habilidades trabalhados em sala de aula.

As atividades propostas para a integralizagdo dos curriculos dos cursos
da FAIPE se constituem em atividades complementares e elementos
integradores do curriculo, bem como em espaco institucional e pedagogico para
a atualizacéo e flexibilizacdo do processo de formacao dos profissionais oriundos

dos diversos cursos.
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4.5.5.1. APROVEITAMENTO DE ESTUDOS

7

O aproveitamento de estudos € o resultado do reconhecimento da
equivaléncia de uma ou mais disciplinas, componente(s) curricular(es) de curso
de graduacéo da Faculdade FAIPE, com uma ou mais disciplinas cursadas em
curso superior de graduacédo, ou de pés-graduacgdo lato sensu ou stricto sensu,
autorizados ou reconhecidos e mediante Regulamento Institucional, Formulario
de Aproveitamento de Estudos e Despachos do Coordenador de Curso, do
Diretor Académico e da Secretaria Académica.

A equivaléncia de estudos, para fins de aproveitamento da disciplina
cursada, so6 sera concedida quando:
| - corresponder a no minimo 75% (setenta e cinco por cento) da carga horaria e
do conteddo programatico da disciplina componente curricular de curso da
Faculdade FAIPE;

I - tiver sido cursada h&, no maximo, 05 (cinco) anos.

Quando duas ou mais disciplinas cursadas forem aproveitadas para uma
Unica disciplina de curso da Faculdade FAIPE, a nota a ser registrada sera a
média aritmética simples das notas das unidades de estudo consideradas.

O aproveitamento de disciplina cursada podera ser:

| - integral, ficando o aluno dispensado de qualquer adaptacdo de estudos;

Il - com adaptacdo de estudos, desde que a disciplina cursada corresponda a,
no minimo, 50% (cinquenta por cento) da carga horaria e do contedudo
programético da disciplina componente curricular de curso da Faculdade FAIPE,
devendo neste caso o0 aluno, complementarmente, cumprir as atividades
académicas que forem estabelecidas. Essas atividades académicas a cumprir
sédo relatorios cientificos sobre tematicas ou autores das éareas de saber

constituintes da matriz curricular do curso de graduacéao.

Em todos os casos, serdo registrados, no histérico escolar do aluno, a
nota final atribuida na IES de origem e a carga horéaria da unidade de estudo da

Faculdade FAIPE considerada equivalente.

No caso de aproveitamento com adaptagcdo de estudos, esta devera

ser realizada no proprio semestre da solicitacdo, sendo que as atividades
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académicas estabelecidas deverdo ser avaliadas na Faculdade FAIPE,
apenas para fins de validacdo dos estudos aproveitados.

O aproveitamento com adaptacdo de estudos somente sera
encaminhado a Secretaria, para registro, apos a validacao pela Coordenacgéo
de Curso e homologacgéao do Diretor Académico, das atividades académicas

desenvolvidas pelo aluno.

4.5.5.2. COMPETENCIAS DESENVOLVIDAS NO TRABALHO E OUTROS MEIOS
O aproveitamento de estudos, aceleragcédo e avango escolar, por meio de

cursos, programas de treinamento e desenvolvimento pessoal, ou no préprio
trabalho, objetiva-se avaliar e reconhecer competéncias profissionais
anteriormente desenvolvidas, para o abreviamento de estudos com base em
experiéncias referente ao perfil técnico da habilitagdo pretendida. A Lei de
Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional - Lei Federal n°® 9.394/96, Titulo V,

Capitulo Ill, Art. 41 dispde sobre a certificacdo de competéncias.

As competéncias anteriormente desenvolvidas pelos alunos, que estéo
relacionadas com o perfil de conclusédo dos cursos oferecidos pela Faculdade
FAIPE poderdo ser avaliadas para aproveitamento de estudos nos termos da

legislacao vigente.

Assim, poderdo ser aproveitados nos cursos, 0s conhecimentos e

experiéncias desenvolvidos:

- em disciplinas cursadas em outros cursos de nivel similar ao que se
pretende realizar o aproveitamento, obedecendo aos critérios
expressos em regulamentacao especifica; e

- em experiéncias em outros percursos formativos e/ou profissionais,
em cursos de educacéo profissional de formacéao inicial e continuada
de trabalhadores, no trabalho ou por outros meios informais, mediante
a solicitacdo do aluno e posterior avaliagdo do aluno através de banca
examinadora conforme regulamentacgéo propria.

- A avaliagdo para aproveitamento de conhecimentos e experiéncias
anteriores  desenvolvidas, com indicacdo de eventuais
complementagbes ou dispensas, serd de responsabilidade da

Coordenacdo de Curso, que dever4d nomear uma comissdo de

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE .

especialistas da area, para analisar o pedido de aproveitamento de
conhecimentos e competéncias indicando, se necessario a
documentacdo comprobatdria desses conhecimentos e habilidades
desenvolvidos anteriormente e as estratégias adotadas para
avaliagdo e dos resultados obtidos pelo aluno.

- O aproveitamento, em qualquer condicdo, devera ser requerido antes
do inicio do periodo letivo em tempo habil para o deferimento pelo
Diretor Geral, e a devida andlise e parecer da comissdo nomeada para

este fim, com indicacao de eventuais complementacdes.

4.5.6. OFERTA DA EDUCACAO A DISTANCIA

A oferta de cursos na modalidade a distancia prevista neste Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI), esta referendado pelo compromisso da
Faculdade FAIPE com suas marcas histéricas pautadas pela ética, qualidade
do ensino e responsabilidade social.

Na Faculdade FAIPE a educacédo a distancia fara uso de um conjunto de
midias, ferramentas e tecnologias adequadas ao perfil das comunidades as

quais pretende alcancar.

A educacdo a distancia oferece uma oportunidade diferenciada para o
estabelecimento de novas e outras relacdes entre educador — educando —
conhecimento, bem como para a socializa¢cdo do conhecimento cientifico criado
e trabalhado pela Faculdade FAIPE. Cada vez mais as diferentes midias,
especialmente as com maior capacidade de promover interacdo entre seus
usuarios, alimentam as formas de aprender e ensinar, assim como também

mudam os modos de organizar o contetudo gerador das relacdes dialégicas.

Ainda que as tecnologias de informacdo e comunicagao (TICs) propiciem
condi¢cdes novas de dialogo entre educandos e educadores, o principio ético que
inspira a pratica educativa deve permanecer o mesmo, porquanto os objetivos
da educacao ndo mudam. Altera-se apenas o suporte que garante a relagao. Por
essa razdo, os fundamentos aqui expressos sobre a educacdo a distancia na

Faculdade FAIPE estédo enraizados em seu Projeto Pedagdgico Institucional.
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Deve-se, porém, reconhecer as especificidades da educacao a distancia. A
discussdo sobre essa modalidade de ensino-e-aprendizagem avanca e,
atualmente, as atencbes se dirigem a identificar as melhores estratégias
pedagdgicas dentro desse novo cendrio e a reconhecer qual o conjunto de meios
de comunicagéao e informacéo favorece a melhoria da qualidade dos processos
educativos. As escolhas variam conforme o perfil discente e do conteudo a ser
trabalhado.

No novo contexto educacional, o ensino presencial regular passa a
incorporar elementos outrora tipicos de projetos de educacgédo a distancia, como
comunicacdo e publicacdo de conteludos via internet. A educacéo a distancia,
por sua vez, propicia condi¢cdes cada vez mais proximas do ensino presencial,
como a realizagdo de videoconferéncias ou de transmissoes de aulas via web ou
satélite. Ainda que se marquem as caracteristicas especificas das duas
modalidades de ensino-e-aprendizagem, o debate deve sempre se orientar para

o desenvolvimento do aluno enquanto autor cidadao.

A préxis pedagodgica dos processos de ensino-e-aprendizagem a distancia
na Faculdade FAIPE reconhece o estudante como sujeito do processo
educativo e, portanto, em relacdo dialégica com outros sujeitos, colegas de
turma, professores e tutores, que se encontram para desvelar o mundo a partir
de suas respectivas experiéncias, dos materiais didaticos e objetos de
aprendizagem geradores da interacdo. Para tanto, a pesquisa, ndo apenas de
carater cientifico, mas como atividade cotidiana de interrogacdo do mundo,
apresenta-se como principio formativo a partir do qual € possivel exercitar, na
pratica, qualidades inerentes a formacao do sujeito: o de questionamento e de
fazer sentido para a realidade a que se liga. Ao assumir a pesquisa como eixo
integrador do curriculo, a constru¢cdo do conhecimento se alia & constru¢éo do
sujeito, enquanto autor cidadao capaz de se engajar criativamente na busca de

solucdes para os desafios da vida cotidiana e de seu entorno social.

A educacéo para a autonomia do educando deve considerar ainda as atuais
transformacdes no mundo do trabalho. O atual contexto, n&o raramente, revela
um processo de precarizacéo e flexibilizacdo das relacdes trabalhistas, de tal

forma que o ser autbnomo representa também ser capaz de forjar situagdes de
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trabalho, muitas vezes independentemente da oferta, que garantam as

condi¢cBes necessarias de sobrevivéncia em um mundo altamente competitivo.

Dessa forma, a incorporacdo das modernas tecnologias de informacao e
comunicacdo a educacdo promovida pela Faculdade FAIPE inspira-se pelas
possibilidades pedagodgicas que elas alimentam e ndo por modismos
inconsequentes. Tal compreenséo € nutrida pelos principios e fundamentos das
praticas académico pedagodgicas expostos no Projeto Institucional. Por essa
razdo, os processos de educacdo a distancia, em todos 0s seus niveis e
modalidades, devem expressar os valores éticos a fim de fortalecer a identidade
institucional, voltada para acfes de promocdo humana, e que consolide
mecanismos de avaliagcdo permanente e de participacdo efetiva de sua

comunidade académica.

Vale ressaltar que a educacédo a distancia se apresenta também como uma
possibilidade flexivel de acesso a formacdo, superando as dificuldades
estabelecidas pelas distancias geograficas e favorecendo a administracdo do
tempo por parte de alunos e professores. Tais fatores sdo particularmente
importantes em um pais de dimensdes continentais, cuja producdo do
conhecimento cientifico e académico encontra-se concentrada. O
desenvolvimento da educacdo a distancia deve ser entendido como uma
oportunidade de gerar conhecimento sobre o processo de ensino e
aprendizagem mediado por tecnologias de informacao e comunicacao.

A flexibilidade oferecida pela educacdo a distancia também é
especialmente importante para a promocéo da educacao continuada, conforme
as exigéncias da sociedade atual. A flexibilidade da formacao a distancia pode
ser a oportunidade necessaria para profissionais que desejem se aprimorar e

gue ja estejam no mercado de trabalho.

Destaque-se que acOes especificas de educagdo continuada devem
contemplar também os docentes e funcionarios da instituicdo a fim de garantir
condi¢cOes para o uso das novas metodologias de ensino-e-aprendizagem e das
possibilidades técnicas capazes de melhorar os processos académicos e
administrativos, bem como para garantir uma formacgao integral dos atores

envolvidos ao longo do processo.
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A pratica didatico-pedagodgica do ensino a distancia, com apoio de midias
tradicionais e das mais avancadas tecnologias de comunicacdo e informacéo,
exige uma concepcao especifica da pratica docente assim como estratégias
diferenciadas para o desenvolvimento das relagcbes de ensino-e-aprendizagem.
O docente, outrora responsavel pelas etapas de planejamento, desenvolvimento
e avaliacdo do conteudo programatico, tem a opcdo de dar conta de tais
atribuicbes com o0 apoio de uma equipe composta por tutores e técnicos
especialistas de areas diversas tais como designers educacionais, web
designers, revisores, ilustradores, animadores gréaficos, roteiristas, editores de
audio e video, dentre outros. Isso exige uma nova forma de trabalho, mais

colaborativo e aberto a criticas.

N&o obstante a revisdo da atuacdo docente, a pratica didatico-pedagogica
em cursos oferecidos na modalidade a distancia na Faculdade FAIPE sera
sempre orientada pelos fundamentos pedagodgicos aqui expressos. Deste modo,
todos os integrantes da equipe responsavel pelo desenvolvimento do contetudo
e didlogo com os discentes precisam estar imbuidos dos principios aqui
expostos, diretrizes que deverdo ser percebidas nos materiais elaborados, nas
atividades e avaliagcbes propostas e na relacdo com o aluno e entre 0s

profissionais envolvidos.

4.5.6. O ENSINO DE GRADUACAO

A estrutura curricular de cada curso obedece as Diretrizes Curriculares
Nacionais, alinhando o perfil do egresso, contetdos curriculares, carga horaria
das disciplinas, bem como em atividades complementares, estagio
supervisionado e atividades praticas, quando aplicavel. O planejamento de
disciplinas partird do perfil profissional a ser desenvolvido e de competéncias
profissionais requeridas. A partir desses elementos, sdo definidas unidades
tematicas. O coordenador do curso e o Nucleo Docente Estruturante (NDE),
juntamente com o docente responsavel pela disciplina, serdo os responsaveis
pelo planejamento destas disciplinas. A partir dessa constituicdo, cabera ao
Nucleo de Educacdo a Distancia planejar, organizar, controlar a producao e
distribuicdo de material didatico previsto, considerando a demanda, e as

indicacdes da equipe técnica multidisciplinar, estabelecendo estratégias que
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possibilitem a acessibilidade comunicacional, a disponibilizagcdo por diferentes
midias, suportes e linguagens, bem como o estabelecimento de um plano de
atualizacado do material didatico, fomentando a equipe docente a producdo de
material autoral.

A organizagéao curricular de cada curso, em consonancia com as DCNSs,
contempla a flexibilidade curricular nos seguintes aspectos:
I. Oferece disciplinas eletivas a qual o aluno faz a opc¢éo, permitindo aprender e
desenvolver competéncia técnicas especificas;
II. Nas atividades de extensdo desenvolvidas pelos cursos, permitindo aos
alunos optarem por acompanhar um projeto voltado a construcdo de
conhecimento especifico;
[ll. Em cursos, minicursos, palestras e demais atividades que séo
periodicamente ofertadas aos alunos;

IV. Nos estagios curriculares;

4.5.6.1. A TRANSVERSALIDADE
O curriculo de cada curso é elaborado tendo como base uma abordagem

curricular que permita desenvolver-se de forma integrada e transversal, inter,
multi e transdisciplinar, continua e permanente em todas as éareas de
conhecimento, componentes curriculares e atividades escolares e académicas.

Nesta perspectiva, os curriculos representam, portanto, possibilidades de
criacdo, organizacdo e ampliacdo de experiéncias de aprendizagem que
promovem o desenvolvimento de competéncias e habilidades dos alunos. Os
temas transversais oportunizam gue a interdisciplinaridade aconteca no curriculo
dos cursos.

Os temas Historia e Cultura Afro-Brasileira e Indigena, Educacado
Ambiental e Educacdo em Direitos Humanos sdo contemplados de forma
transversal em todos 0s cursos.

A IES estéa focada na incorporacédo paulatina em sua pratica educativa de
meétodos ativos de aprendizagem. Contudo, a inovacédo académica na IES nao
se limita a isso, mas se abre a questdo mais ampla do planejamento do processo
educativo, onde as metodologias de ensino, ao lado da metodologia de
avaliacdo, inscrevem-se de modo significativo, tornando-se fatores decisivos na

qualidade da educacéao enquanto se garante a efetividade da aprendizagem.

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE N

As coordenacdes de curso, juntamente com o0s Nucleos Docente
Estruturante, atentos as demandas advindas da sociedade e do mercado,
estimulam os docentes a fazerem frequentes revisbes em seu planejamento
disciplinar, visando refinar o alinhamento entre esse projeto pedagodgico e suas
disciplinas, sobremaneira no que se refere ao perfil de egresso nele previsto e a
contribuicdo especifica que suas disciplinas podem dar para sua concretizacao,
sem perderem de vista a perspectiva necessaria: inter, trans e
multidisciplinaridade.

Para tanto, ressalta-se a adocdo do Plano de Ensino, onde, garantindo-
se na definicdo do objetivo geral e objetivos especificos da disciplina sua
afinidade com o perfil do egresso, selecionam-se aqueles conteudos mais
significativos que contribuam para o desenvolvimento das competéncias e
habilidades daquele profissional, elaborando-se para cada tépico do contetdo

0s objetivos ou resultados de aprendizagem que devem ser visados.

4.5.6.2. DIRETRIZES
O paradigma educacional dos cursos de graduacao é centrado no estudante

e deve levar em conta as seguintes agoes:

e aprender para o futuro, aprender a conhecer, aprender a fazer,
aprender a viver com 0s outros, aprender a ser;

e arelevancia da educacédo, com énfase na qualidade;

e 0 respeito as culturas e protecdo ao meio ambiente;

e as necessidades sociais da regido e do pais;

e a educacdo de seus estudantes para que sejam cidaddos bem-
informados e profundamente motivados, capazes de pensar
criticamente e de analisar problemas da sociedade, de procurar
solucdes aos seus problemas e, sobretudo, de assumir
responsabilidades sociais;

e 0 curriculo de cada curso que deve estar em sintonia com as
diretrizes curriculares nacionais e ao mercado de trabalho, sempre
associado (Metodologias Ativas de Aprendizagem que levem em

conta, ndo somente a memoriza¢do, mas também as faculdades de
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compreensao, a habilidade para o trabalho prético (projetos), a
criatividade e o trabalho individual e em equipe;

oincentivo a iniciagdo cientifica e  cultural, com vistas a
uma acdo transformadora da realidade regional, e a participacéo
de eventos cientificos com apresentacéo de trabalhos;

a criacao de novos cursos e novos ambientes de aprendizagem com
a utilizacéo de servigos de educacao a distancia e sistemas virtuais
capazes de reduzir distancias e desenvolver sistemas de maior
qualidade em educacéo;

a inscricdo em seus curriculos de orientacdes para atividades de
estagios, monografias ou trabalhos de graduacéo e outras atividades
e competéncias fora do ambiente escolar, bem como de extenséo de
servigos a comunidade;

o reforco a cooperacdo com o mundo do trabalho, desenvolvendo,
nao sO novas habilidades profissionais, senso de iniciativa,
treinamentos, atualizacdes e reciclagem profissional, como também a
criacao de novos trabalhos e a formacdo de empreendedores, a fim
de aumentar a empregabilidade e a renda familiar;

o0 acompanhamento dos egressos e constituicdo de acdo permanente
de afericdo, pertinéncia e qualidade dos cursos ministrados;

a implantacdo de um clima institucional de suporte ao estudante,
favorecendo o seu acesso as informacdes e aos recursos oferecidos
pela IES, bem como prover um atendimento académico e
administrativo agil e de qualidade;

as acodes para melhoria progressiva da infraestrutura, tais como
laboratérios, equipamentos e bibliotecas;

a busca da exceléncia académica por meio de um corpo docente
gualificado;

a parceria com o0rgéaos, entidades, organiza¢6es publicas e privadas
para operacionalizacéo de atividades presenciais aos estudantes;

0 avancgo na informatizacao de seu préprio sistema.
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4.5.6.3. ACOES PREFERENCIAIS

Revisar, periodicamente, as propostas pedagdgicas dos cursos,
mantendo a sintonia com a proposta pedagaogica institucional e com as
diretrizes curriculares, de modo que os estudantes: aprendam para o
futuro; sejam cidadaos, cidadas; sejam capazes de assumir
responsabilidades sociais; saibam trabalhar em equipe e sejam
capazes de criar novos trabalhos; sejam empreendedores.
Encaminhar ao MEC/SERES pedido de reconhecimento e renovagéo
de reconhecimento dos cursos de Graduac&o;

Encaminhar ao MEC/SERES pedido de autorizacdo de cursos de
Graduacao.

Estimular a participagdo em eventos de iniciacdo cientifica com
publicacao de trabalhos;

Aumentar e modernizar, continuamente, o acervo bibliografico;

Manter contato sistematico com o0s egressos, como elemento
importante da avaliacéo institucional;

Agilizar com qualidade o atendimento académico e administrativo;
Incentivar a participagdo dos alunos de graduacdo em Projetos
Integradores;

Reestudar, periodicamente, os curriculos dos diferentes cursos de
graduacdo, em face das diretrizes curriculares emanadas pelo
MEC/CNE, e adotar flexibilidade como caracteristica de métodos e
critérios para atender as peculiaridades regionais, além da integracao
dos conhecimentos multidisciplinares.

Avancar na informatizacéo dos sistemas de gestdo da Faculdade
FAIPE;

Dar énfase, nos diferentes cursos, ao desenvolvimento de projetos
individuais e em equipe;

Reestudar, anualmente, os cursos de graduacdo e o numero de vagas
a serem ofertadas no processo seletivo;

Incentivar os alunos a apresentarem suas pesquisas em encontros de

iniciagéo cientifica

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE y

4.5.2. O ENSINO DE POS-GRADUAGCAO LATO SENSU

O objetivo da P6s-Graduacéo da Faculdade FAIPE é formar especialistas
com conhecimento cientifico e competéncia na area de atuacéo, exercendo seu
trabalho de forma ética e responsavel.

Os cursos desenvolvidos pela Faculdade FAIPE estdo em consonancia
com os cursos ofertados na graduacao, possibilitando que o aluno possa dar

continuidade a sua vida académica e ampliar seus conhecimentos.

4.5.2.1. DIRETRIZES
e Ampliar e consolidar a oferta de pds-graduacdao lato sensu.

e Consolidar a iniciacdo cientifica institucional, progressivamente, com
aumento da producédo intelectual institucionalizada e de qualidade,
mediante o estudo de temas e problemas relevantes, tanto do ponto de

vista cientifico e cultural, quanto regional e nacional.

4.5.2.2. ACOES PREFERENCIAIS
e aumentar, progressivamente, a capacidade de acesso as redes de

comunicacao e sistemas de informagéo, o acervo da biblioteca;

e proporcionar uma melhoria progressiva da infraestrutura do laboratorio
de informatica pesquisa, melhorando, assim, as condi¢des de pesquisa
da comunidade académica;

e buscar, permanentemente, o avango do conhecimento por meio da
pesquisa, e promover a divulgacéo de seus resultados;

e manter um corpo docente qualificado capaz de consolidar a pesquisa

institucional com producéo intelectual.

4.6. PRINCIPIOS FILOSOFICOS E TEORICO-METODOLOGICO GERAIS QUE
NORTEIAM AS PRATICAS ACADEMICAS DA INSTITUICAO

A Faculdade FAIPE, enquanto uma instituicdo de cunho educacional tem
por finalidade a promoc¢ao da educacéo superior integral, por meio da pesquisa,
do ensino e da extensado para o desenvolvimento da ciéncia e do conhecimento
de forma geral.

A perseguicao da qualidade e da exceléncia no ensino fundamenta-se no
principio de que um alto nivel de profissionalizacdo é fundamental para a

insercdo em um mercado global e altamente competitivo, mas ao mesmo tempo,

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE .

marcado por caracteristicas e necessidades locais préoprias e diversas. Assim,
torna-se necessaria a ampliacdo de horizonte que néo se limite apenas as
demandas locais ou regionais, mas que conduza a uma visao global, capaz de
lidar com a diversidade do mundo atual. Nesse sentido, a Faculdade FAIPE
busca:

e Criar, implementar e desenvolver cursos superiores nas diferentes
modalidades e &reas de conhecimento, assim como manter parcerias
junto a outras instituicbes com o intuito de alargar as possibilidades de
alcance eficaz dos objetivos e das finalidades a que se propoe.

e Promover a formacdo e o aperfeicoamento técnico de profissionais
nas diferentes areas, contribuindo também para o aprimoramento dos
conhecimentos ja adquiridos e de suas experiéncias profissionais.

A missdo da Faculdade FAIPE, orienta o Plano de Desenvolvimento
Institucional (PDI) que representa a sintese daquilo que se pretende alcancar no
que se refere a exceléncia dos servicos de ensino, praticas investigativas e
prestacdo de servicos a comunidade, ndo s6 da instituicdo, mas também da
regido onde ela se localiza.

Entendendo a educagdo como uma pratica social concreta e histérica e
uma atividade eminentemente humana, que ocorre no bojo das relacbes sociais
— por isso mesmo flexivel, este ndo pode ser um documento rigido, estando,
portanto, sujeito as alteracdes que 0 momento historico e o contexto social assim
0 requeiram.

Por causa desse teor de flexibilidade do termo educacao, o PDI, além de
prever as diretrizes basicas da acdo pedagdgica, alicercada nas atividades de
ensino, pesquisa e extensao, com énfase na qualidade, deve também prever
politicas de atualizacéo e de expansao que objetivam alcancar bom desempenho
em todas as suas acoes.

O ensino de qualidade requer entdo a educacgéo continuada, o incentivo
institucional ao corpo docente, uma permanente atualizacdo bibliogréfica,
investimento permanente em laboratorios, manutencdo e melhoria da
infraestrutura, entre outros itens.

Alicercado no principio da qualidade, A Faculdade FAIPE desenvolve a

educacdo como um processo de cultivo da mente e da interagcdo social,
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conduzindo a participacao plena, produtiva e critica das pessoas na sociedade;
acionar a educacdo também como meio para 0 desenvolvimento social,
habilitando seus egressos a contribuirem para o bem comum na medida de suas
habilidades e competéncias.

Para melhor formar os profissionais, pretende-se enfatizar o bindbmio da
teoria “versus” pratica, inserindo-os dessa forma na realidade socio-econémico-
politica regional e mundial. A missao da Faculdade FAIPE amplia-se na medida
em que a producao e difusdo do conhecimento visam, ao estudo dos problemas
regionais e nacionais, a prestacdo de servicos especializados a comunidade,
estabelecendo com essa uma relacéo de reciprocidade e, em ambito mais geral,
a construcdo de uma sociedade mais humana e justa.

Enfrentando desafios e dificuldades, queremos ser uma Faculdade
honrada pela comunidade interna, lideres da sociedade e autoridades que
supervisionam 0 ensino superior, e ser reconhecida regionalmente pela
qualidade:

e Do seu ensino

e De seu corpo docente

e Da formacado do egresso dos seus cursos e programas

e Do trabalho junto a comunidade.

Nesse sentido, de acordo com a Lei de Diretrizes e Bases da Educacéo
Nacional (LDB) e com seu Regimento, a Faculdade FAIPE tem por finalidade
principal o oferecimento de ensino no nivel de educacdo superior, em
especialidades de real demanda das organizagdes sociais.

Sao ainda finalidades da Faculdade FAIPE:

| - Estimular a criacao cultural e o desenvolvimento do espirito cientifico
e do pensamento reflexivo;

Il - Formar profissionais competentes, aptos para a participacdo no
desenvolvimento da sociedade brasileira, e colaborar na sua
formacao continua,

lIl - Incentivar o trabalho de pesquisa e investigacdo cientifica, visando
ao desenvolvimento da ciéncia e da tecnologia e da criacao e difusao
da cultura;

IV - Promover a divulgagdo de conhecimentos culturais, cientificos e
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técnicos que constituem patrimoénio da humanidade e comunicar o
saber por meio do ensino, de publicacdo ou de outras formas de
comunicacao;

Suscitar o desejo permanente de aperfeicoamento cultural e
profissional e possibilitar a correspondente concretizagao,
integrando os conhecimentos que vao sendo adquiridos numa
estrutura intelectual sistematizadora do conhecimento de cada

geracao;

VI - Promover a extensdo, aberta a participacdo da populacao, visando

a difusdo das conquistas e beneficios resultantes da criacao cultural

e da pesquisa cientifica e tecnolégica geradas na instituicao;

VII - Estimular a investigagdo dos problemas do mundo presente, em

particular os nacionais e regionais, prestando servigos educacionais
e assessorias, estimulando parceria com a comunidade,
estabelecendo relagbes para o desenvolvimento da sociedade,

tornando-a mais justa e inclusiva.

Assim, sdo elencados os principios e valores fundamentais que devem

ser cultivados na Faculdade FAIPE:

O respeito e a promocgéao dos direitos fundamentais da pessoa, como
fundamento para a convivéncia harmonica.

Respeito ao pluralismo de ideias, como melhor forma de entendimento
entre os homens.

Gestdo democratica abrangendo as dimensdes pedagdgica,
administrativa e financeira.

Capacitacdo permanente dos profissionais.

Valorizacdo do corpo docente: formacao, condicdes de trabalho e
remuneracao.

Educacao permanente, como condi¢do para o crescimento continuo.
Trabalho em equipe, como base para o aprimoramento individual e
institucional.

Articulacdo com a sociedade, em especial com a comunidade local e
regional.

Desenvolvimento de parcerias.
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Etica em todos os niveis de acdo e, informacdes acessiveis e

transparentes dos atos administrativos e académicos.

Por fim, destaca-se que a Faculdade FAIPE tem compromisso com:

A busca da exceléncia;

Adocéo de valores e trabalhos com transparéncia;

A justica, a tolerancia;

A igualdade e a solidariedade;

A formacao da cidadania,

Defesa e preservagdo do meio ambiente;

Oferta de oportunidades de trabalho e de desenvolver pessoas;
Criacéo de condi¢des para que suas equipes atuem em ambiente de
trabalho que estimula o autodesenvolvimento, a criatividade e
autonomia,

Investimento na reducao da desigualdade social;

Projetos que ampliem as oportunidades de acesso a educacao e aos
bens culturais na comunidade em que atua;

Patrocinio de iniciativas que incentivam a preservacdo do patriménio
cultural;

Criacdo da Ouvidoria Académica para estimular a comunidade
académica e o publico externo a exercitarem a cidadania, exigindo
direitos e refletindo os problemas da comunidade;

Envolver parceiros para consecucdo de sua misséo, finalidades e
objetivos;

Comprometer-se com o bem comum;

A valorizagdo profissional dos docentes e do pessoal técnico e
administrativo;

A promocgédo da comunidade.

Observando esses principios e compromissos, tera como linha basica de

acao desenvolver acdes permanentes e perseverantes que contribuam para a

melhoria qualitativa de sua missao.

Além da missao, visao, valores e eixos norteadores do desenvolvimento

institucional, anteriormente apresentados, a Faculdade FAIPE adota como
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complementares ao Plano de Desenvolvimento Institucional, os seguintes
principios filosoficos que reforcam a sua funcéo social e o seu papel como
Instituicdo de Ensino Superior:
a) comprometimento com o bem coletivo, por meio da construcéo de projetos
coletivos, dotados de sustentacdo ética, que procurem responder a
complexidade das relacfes sociais e minimizar as desigualdades e tensdes
decorrentes de um contexto social em permanente transformacao;
b) concepcbes de conhecimento diversas em detrimento de propostas
univocas e unilaterais, possibilitando a convivéncia de posi¢des diferentes e
perspectivas variadas, o que é fundamental para a formacéo de conhecimento
com ponderacao e rigor;
c) sustentacdo das acbes em valores éticos de modo a realizar, na medida do
possivel, intervengdes no processo historico, procurando auxiliar para o
aumento das condicfes de atendimento das demandas coletivas, e para uma
diminuicao da desigualdade social e incentivando atividades académicas que
situem a formacéao profissional em um horizonte de interesse humanistico;
d) aprendizagem interdisciplinar, possibilitando que a compreensao dos
fendmenos e a solucao de problemas envolvam colaboracao intelectual entre
diferentes disciplinas, constituindo transversalidade;
e) formacao continuada que estimule os diferentes programas a reconhecer
suas limitacOes temporais, preparar para experiéncias de integracao social e
dar condicOes para atualizacdo constante. Além de permitir aos estudantes a
atualizacdo continua, e ndo apenas a aquisicdo imediata de informacdes, a
perspectiva de educacao continuada pauta-se pela valorizacéo do egresso, 0
que é importante para avaliar a consisténcia das a¢fes da Instituicao;
f) flexibilidade curricular capaz de permitir a atualizacdo constante das

atividades académicas.

4.6.1. AS PRATICAS DE EXTENSAO

Para a Faculdade FAIPE, as atividades de Extensé&o sdo maneiras de
aproximar a Instituicdo e a sociedade de uma forma integrada. A Instituicdo por
meio da Extensao busca aplicar os conhecimentos adquiridos a partir do ensino
e da pesquisa, transferindo-os para a sociedade na medida de suas

necessidades. Assim, a apreensdo das demandas e das necessidades da
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sociedade é que orientardo a producdo e o desenvolvimento de novas
pesquisas. Esse processo reciproco € importante para ambas as partes e
caracteriza uma relacéo dindmica entre a Faculdade FAIPE e o seu meio social.
Levando-se em consideracdo os cursos de graduacao ofertados, no

periodo de vigéncia deste PDI a IES buscara ofertar cursos de extensdo nas
seguintes areas:

e Legislacdo

e Educacéo

e Empreendedorismo

e Tecnologia da Informacéao

e Sociedade e diversidade

Cada Curso de Graduacdo deverd indicar as atividades de extensao
vinculadas ao Programa Institucional, a ser desenvolvida em cada semestre
letivo.

O desenvolvimento dessas atividades extensionistas estdo vinculadas a
uma proposta de levar mais conhecimento a populacdo do entorno, em
programas associados a curricularizacdo da extensao.

Portanto, ao desenvolver cursos para atendimento da demanda
identificada na comunidade, a faculdade preconiza que tais atividades sejam
idealizadas dentro das disciplinas especificas, em trabalhos realizados pela
equipe docente, mas monitorada pelos docentes para sua realizacao.

4.6.2. POLITICA E PRATICAS DE PESQUISA E/OU INICIACAO CIENTIFICA,
DE INOVACAO TECNOLOGICA E DE DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E
CULTURAL

As atividades de Iniciagcdo Cientifica destinam-se a ampliacdo do
conhecimento humano e ao desenvolvimento de novas técnicas para a sua
aplicacado e ao desenvolvimento da ciéncia, da tecnologia e da criagao e
difusdo da cultura.

O objetivo primordial da pesquisa realizada na Faculdade FAIPE ¢é a
sua aplicacao para melhoria e crescimento do ensino de Graduacao e Pés-

Graduacao oferecido pela Faculdade. No entendimento da Faculdade
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FAIPE, a pesquisa pode reforcar de modo direto o conhecimento gerado nos
projetos para aplicacdo no ensino superior.

Portanto, a faculdade estimula os alunos por meio das jornadas de
iniciacao cientifica & producdo cultural resgatando a memoria cultural da
Regido, fazendo com que a comunidade académica e a sociedade participem

dos eventos.

Também, é incentivada a producado de projetos de pesquisa oriundos
dos seus docentes, bem como a interacdo com o corpo discente da
faculdade, buscando a inclusdo da comunidade académica em um projeto

maior, visando sempre a melhoria do ensino aplicado pelo corpo docente.

Todas as acdes realizadas na Faculdade FAIPE sdo documentadas
por meio de fotos, projetos, jornais, revistas e web para que atenda e

sistematize as informacoes.

A faculdade oferece bolsas de iniciagdo cientifica aos docentes e
discentes, viabilizando a articulacdo do processo ensino/aprendizagem, como
forma de estimular a participacdo dos estudantes nos projetos desenvolvidos
pela Instituigao.

A bolsa de iniciacdo cientifica € a modalidade de auxilio financeiro
concedido aqueles alunos e professores que participarem de programas de
iniciacao cientifica, regularmente aprovados pela Faculdade FAIPE e tem por
objetivo incentivar os alunos e professores que demonstrem interesse e aptidao

pela carreira cientifica, por meio da participacdo em projetos de pesquisa.

4.6.3. PDI, POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS A VALORIZACAO DA
DIVERSIDADE, DO MEIO AMBIENTE, DA MEMORIA CULTURAL, DA
PRODUGAO ARTISTICA E DO PATRIMONIO CULTURAL, E ACOES
AFIRMATIVAS DE DEFESA E PROMOQAO DOS DIREITOS HUMANOS E
DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL

As acles da Faculdade FAIPE sé&o voltadas a diversidade, ao meio
ambiente, & memoria cultural, & producao artistica e ao patriménio cultural
e as acoes afirmativas de defesa e promoc¢ao dos direitos humanos e da

igualdade étnico-racial e sédo trabalhadas nas atividades e projetos de
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extensao com participacdo dos cursos de graduacao por meio da realizagao
de eventos tais como: a difusdo da cultura afro-brasileira, discusséo e
conscientizacdo sobre o meio ambiente, os direitos humanos, bem como
producao artistica e ao patriménio cultural.

A Faculdade FAIPE desenvolve acfes e projetos junto as escolas
publicas e privadas fomentando a importancia da coleta seletiva para o
desenvolvimento de um ambiente saudavel. Nesse contexto busca trazer
mudancas de habitos de consumo e de formacédo de novos valores em
relacdo a reciclagem e sensibilizacdo com o meio ambiente, no sentido de
terem a consciéncia da importancia da separacgao do lixo.

Também enfatiza a abordagem voltada para a reciclagem, como
forma de reaproveitamento de produtos considerados proibitivos para o
meio ambiente, resguardando e reciclando tais produtos e materiais que
seriam descartados para uma destinacdo amigavel de reaproveitamento.
Trata-se de reconceitualizar a cultura do uso de destinacao de produtos.

Para desenvolver a consciéncia ambiental, de memdria cultural, a
producdo artistica e de preservacdo da memoaria cultural da comunidade
académica, a Faculdade FAIPE realiza eventos culturais com a participacao
do corpo discente de todos os cursos ofertados na Faculdade, com
exposicoes, realizacdo de feiras interculturais, feira de empreendedorismo,
semana do meio ambiente, representacfes teatrais além da insercdo de

conteudos disciplinares nos projetos dos cursos.

Cuiaba e sua regido metropolitana, considerada uma regidao com
vasto produto cultural e de relevante contribuicdo para evolucdo e
preservacao da memaoria nhacional, com seus usos, costumes, musicalidade,
producdo artesanal, entre outros, sao objeto de estudo, interacdo, e
aproximagcao com a faculdade, seja sob a forma de insergdo no mundo
académico quanto nas andancas dos alunos pelos corredores das

comunidades.

4.6.4. PROMOCAO DOS DIREITOS HUMANOS
De acordo com o Parecer CNE/CP N° 8/2012 a inser¢ao da Educacao

em Direitos Humanos na Educac&o Superior deve ser transversalizada em
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todas as esferas institucionais, abrangendo o ensino, a pesquisa, a
extenséo e a gestao.

Na Faculdade FAIPE, os Direitos Humanos, sdo contemplados nos
Projetos Pedagogicos dos Cursos e suas atividades curriculares, podendo
ser incluidos como conteudo complementares e flexiveis, por meio de
seminarios e atividades interdisciplinares, como disciplinas obrigatérias e/ou
optativas ou ainda de maneira mista, combinando mais de um modo de
insercdo por meio do didlogo com varias areas de conhecimento. Como
acao transversal e interdisciplinar, numa perspectiva critica de curriculo,
existindo a relacdo entre teoria e pratica, entre as garantias formais e a
efetivagao dos direitos humanos em geral.

A Faculdade FAIPE visando atender as Diretrizes Nacionais para a
Educacao em Direitos Humanos, conforme disposto no Parecer CNE/CP n° 8 de
06/03/2012, que originou a Resolugdo CNE/CP n° 01 de 30/05/2012 e ciente da
necessidade de uma formacgéo integral de seus alunos, desenvolvera acoes
perenes que tratem da Tematica em questdo, incluindo em seu Plano de
Desenvolvimento Institucional- PDI e em seus Projetos Pedagogico de Curso-
PPC os mecanismos para realizacdo dessas acdes conforme descritos a seguir:

A Educacdo em Direitos Humanos, com a finalidade de promover a
educacdo para a mudanca e a transformacdo social, fundamenta-se nos
seguintes principios:
| - dignidade humana;

Il - igualdade de direitos;

Il - reconhecimento e valorizacao das diferencas e das diversidades;
IV - laicidade do Estado;

V - democracia na educacao;

VI - transversalidade, vivéncia e globalidade; e

VII - sustentabilidade socioambiental.

A Educacdo em Direitos Humanos como processo sistematico e
multidimensional, orientador da formacdo integral dos sujeitos de direitos,
articula-se as seguintes dimensoes:
| - apreensdo de conhecimentos historicamente construidos sobre direitos

humanos e a sua relacdo com os contextos internacional, nacional e local;
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Il - afirmacé&o de valores, atitudes e praticas sociais que expressem a cultura dos
direitos humanos em todos os espacos da sociedade;

Il - formacdo de uma consciéncia cidada capaz de se fazer presente em niveis
cognitivo, social, cultural e politico;

IV - desenvolvimento de processos metodologicos participativos e de construcao
coletiva, utilizando linguagens e materiais didaticos contextualizados; e

V - fortalecimento de praticas individuais e sociais que gerem acles e
instrumentos em favor da promocao, da protecdo e da defesa dos direitos
humanos, bem como da reparacao das diferentes formas de violagéo de direitos.

A Educacdo em Direitos Humanos tem como objetivo central a formacéo
para a vida e para a convivéncia, no exercicio cotidiano dos Direitos Humanos
como forma de vida e de organizacao social, politica, econdmica e cultural nos
niveis regionais, nacionais e planetario.

Este objetivo € buscado e certamente atingido por meio de acdes perenes
que a Faculdade FAIPE desenvolve ao longo da trajetoria de formacéo de seus
alunos, sendo muitas dessas acles estendidas aos docentes, funcionarios
Técnicos Administrativos e aos membros da sociedade a qual esta inserida.

A Educacdo em Direitos Humanos, de modo transversal, é considerada
na construcdo dos Projetos Pedagdgicos dos Cursos (PPC); de seu Regimento
Geral, de seu Plano de Desenvolvimento Institucional (PDI); do modelo de
ensino, pesquisa e extensao; de gestao, bem como dos diferentes processos de
avaliacao.

A insercdo dos conhecimentos concernentes a Educacdo em Direitos
Humanos na Faculdade FAIPE ocorrem das seguintes formas:
| - pela transversalidade, por meio de temas relacionados aos Direitos Humanos
e tratados interdisciplinarmente;

Il - como conteddo especifico de disciplinas ja existentes nas Matrizes
Curriculares de seus Cursos;
[l - de maneira mista, ou seja, combinando transversalidade e disciplinaridade.

Além da tematica ora apresentada estar inserida em todos os cursos da
Faculdade FAIPE, sao realizadas ainda acdes de extensionistas voltadas para

a promocdo do tema, em dialogo com os segmentos sociais em situacao de
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exclusao social e violagdo de direitos, assim como com 0S movimentos sociais e

a gestao publica.

4.6.5. PROMOC}AO DA IGUALDADE ETNICO-RACIAL
Para tratar desta temética, a Faculdade FAIPE enfatiza em suas
atividades de estigio e acOes extensionistas atividades que tem como

finalidade:

a) Sensibilizar a comunidade académica (docentes, discentes e 0 corpo
técnico administrativo) acerca das diretrizes e bases da educacéo
nacional — Brasileira.

b) Estimtiar e apoiar projetos de pesquisa, ensino e extensao voltados
as tematicas étnico-raciais;

c) Auxilia-® Nucleo de Pé6s-Graduacéao, Pesquisa e Extensdo-NUPEX na
implementacao de projetos de pesquisa, ensino e extensao voltados
as tematicas étnico-raciais;

d) Promover juntamente com o NUPEX e os NDE’s dos cursos da
Faculdade FAIPE seminarios e féruns de discussdo com toda
comunidade académica e a sociedade em geral em tematicas que
busquem a formacdo de uma sociedade que reconheca e respeita as
diversidades étnico-raciais brasileira;

e) Promover juntamente com o Nucleo de Extensdo, eventos para 0s
dias 21 de Marco, Dia Internacional de Luta pela Eliminacdo da
Discriminacéo Racial; dia 19 de Abril. Dia do indio, dia 13 de Maio,
Dia Nacional de Luta contra o Racismo e 20 de Novembro o Dia

Nacional da Consciéncia Negra.

Além disso, faz parte do calendario académico, as seguintes datas
alusivas: dia 21 de Marco (dia internacional da luta pela eliminagao e
discriminacéo racial), dia 13 de Maio (dia nacional contra o racismo) e o dia
nacional da consciéncia negra (dia 20 de Novembro), tornando-se parte do

cotidiano institucional da Faculdade FAIPE e comunidade académica.
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4.6.6. PDI E POLITICAS INSTITUCIONAIS VOLTADAS AO
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E A RESPONSABILIDADE SOCIAL

A Faculdade FAIPE busca aproximacéao efetiva com a sociedade na qual
estard inserida. Para isso, a IES firmou, e firmar4 ainda mais, parcerias e
convénios com organizagbes do setor publico e privado da sociedade
objetivando a promocdo de programas extensionistas e servicos que terdo
funcdo econdmico e social. Pretende-se, ainda, estabelecer mecanismos de
colaboragdo e intercambio de experiéncias e transferéncia de conhecimentos
com o setor institucional/empresarial.

A celebracao de parcerias com empresas publicas e privadas tem carater
de relevancia na missao de formar profissionais capacitados a operar de acordo
com as peculiaridades e necessidades regionais. Nas parcerias e convénios, a
IES incentivara a participacdo docente e discente, facultando-lhes perceber
vantagens em casos de producdo industrial, tecnolégica ou intelectual, em
assessoramento a entidades externas e em participacdo em colegiados
administrativos.

A Mantenedora da Faculdade FAIPE tem como propdsito em seu
programa de gestdo administrativa, disponibilizar mediante convénio, as
comunidades sua estrutura organizacional, seu instrumental tecnolégico e sua
infraestrutura fisica, com vistas a pratica da cidadania, ao progresso socio-
econdmico-cultural e ao aperfeicoamento de 6rgaos e entidades publicas.

4.6.7. ACOES DE RESPONSABILIDADE SOCIAL DA FACULDADE FAIPE —
INCLUSAO SOCIAL

A Faculdade FAIPE tem como pressuposto de sua atuacao, a efetiva
interagdo com a sociedade. Dentro dessa perspectiva, desenvolve acgdes
extensionistas objetivando a promoc¢éao e o desenvolvimento do conhecimento
relativo as areas de atuacdo de seus cursos, bem como o da comunidade em
que atua.

Assim, pauta em suas atividades acfes em prol da reducdo das
desigualdades sociais, por meio de ac¢des e politicas de inclusdo social e de
reconhecimento da diversidade humana, buscando, por exemplo, adaptar suas

instalacbes para as pessoas portadoras de necessidades especiais,
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possibilitando o acesso e a permanéncia de alunos que apresentam alguma

deficiéncia.

A faculdade busca atender ao disposto na legislacao educacional no que

se refere a inclusdo social.

A politica de incluséo social estabelecida Faculdade FAIPE possui os

seguintes objetivos:

Oferecer cursos de nivelamento nas areas mais criticas tais como
Portugués e Matematica, buscando minimizar as dificuldades trazidas
pelo aluno da sua formacé&o anterior ao ingresso na faculdade;
Promover as condi¢cdes necessarias para a permanéncia desses
alunos nos cursos de graduacéo e pos-graduacéao oferecidos;
Desenvolver e apoiar uma politica de assisténcia estudantil;
Desenvolver acdes em parceria com segmentos da sociedade a fim
de promover a incluséo social de discentes, tanto no andamento de
sua vida académica, quanto na sua insercdo nas atividades
profissionais;

Desenvolver e apoiar agdes quanto aos recursos naturais que, deve
ser preservado, conservado, recuperado o ambiente da metropole por
meio de acdes educativas da populacéo;

Apoiar Trote Solidario, cujas doacfes arrecadadas serao entregues as
entidades cadastradas;

Promover Coléquios e Semanas Académicas (abertos a comunidade);
Firmar convénios com entidades e organizacbes que tenham por
objetivo atender as pessoas com menor poder aquisitivo e necessitem
de atendimento diferenciado;

Firmar parcerias junto aos programas de bolsas de estudos e

financiamento estudantil ofertados pelos Governos.

4.7.PDI E POLITICA INSTITUCIONAL PARA A MODALIDADE EAD
A oferta de cursos na modalidade a distancia esta prevista neste Plano de

Desenvolvimento Institucional (PDI) e sera continuamente atualizado.
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Os cursos ofertados na modalidade a distancia contardo com encontros
semanais em que serdo realizadas as atividades avaliativa, as praticas das
disciplinas, a orientacdo do Estagio Supervisionado; a apresentacédo/defesa do

TCC; e os seminarios integradores.

Segundo a legislacéo a Educacao a Distancia é a modalidade educacional
na qual a mediacdo didatico-pedagdgica nos processos de ensino e
aprendizagem ocorre com a utilizacdo de meios e tecnologias de informacéo e
comunicacdo, com estudantes e professores desenvolvendo atividades

educativas em lugares ou tempos diversas.

No Brasil, o0s marcos normativos, colocam a modalidade de educacédo a
distancia sob responsabilidade do poder publico, cujo respaldo legal esta
embasado na Lei de Diretrizes e Bases da Educacao — Lei 9.394, de 20 de
dezembro de 1996, que estabelece, em seu artigo 80 que a educacéo a distancia

pode ser ofertada em todos os niveis e modalidades de ensino.

No artigo regulamentado posteriormente pelos Decretos 2.494 e 2.561, de
1998, ambos revogados pelo Decreto 5.622, em vigéncia desde sua publicacao
em 20 de dezembro de 2005.

No Decreto 5.622, no Decreto 5.773 de junho de 2006 e nas Portarias
Normativas 1 e 2, de 11 de janeiro de 2007, fica legalmente estabelecida a
politica de garantia de qualidade quanto aos variados aspectos da modalidade
de educacdo a distancia, no tocante ao credenciamento institucional, superviséo,
acompanhamento e avaliacdo, harmonizados com padrbes de qualidade
enunciados pelo Ministério da Educacéao, através dos Referenciais de Qualidade
para a Educacdo Superior a Distancia. Vale destacar nesse contexto que a
Educacdo a Distancia tem propiciado mudancas socioculturais do trabalho
docente para atender as demandas de educacdo e formacdo da sociedade
contemporanea, bem como, as exigéncias e necessidades do mundo do

trabalho.

A infraestrutura de execucdo e suporte estara calcada nas dimensodes
tecnoldgica, logistica e organizacional. Acreditamos que o0 sucesso da
modalidade depende da maestria da instituicdo em: a) Construir um ambiente

virtual de aprendizagem capaz de incentivar e motivar os alunos; b) Propiciar

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE N

contetidos significativos e sintonizados com as expectativas dos alunos e do
mercado que os recebera; c) Fazer com que 0os materiais e avaliacdes cheguem
ao polo e, consequentemente, as maos dos alunos rigorosamente dentro dos
cronogramas estipulados. d) a instituicdo, do ponto de vista organizacional,
precisara estruturar fluxos de trabalho e contratar pessoal adequado para a
administracdo das diversas etapas do processo educacional, que passa pela
captacdo, que se consolida na matricula, que evolui o cursar efetivo das
disciplinas, que precisam ser produzidas e avaliadas, o que requer pessoal e
locais adequados, que exigem carregamento nos sistemas de secretaria e
divulgacédo ao alunos, até os sistemas finais de diplomacado e arquivamento da

documentacédo de alunos, professores, sistemas, etc.

Na Faculdade FAIPE a educacédo a distancia fara uso de um conjunto de
midias, ferramentas e tecnologias adequadas ao perfil das comunidades as

quais pretende alcancar.

Pretende levar através de parcerias, a ampliacdo da sua esfera de atuacao
para além das fronteiras de sua sede, em especial a regido metropolitana, e em
breve futuro, a outros municipios do estado de Mato Grosso.

Salienta-se que para dar suporte a infraestrutura tecnolégica que sera
ofertada ao alunado, docentes e tutores a Faculdade FAIPE possui um contrato

servidor para base de dados e contratos internet que garante a usabilidade.

Para implantacdo dos cursos EaD a Faculdade FAIPE realizou contrato
com a Life Sistemas, empresa fornecedora do sistema eOrbit, em que séo
disponibilizados os conteldos para a montagem das disciplinas, a biblioteca
virtual e o ambiente virtual de aprendizagem. Bem como estabeleceu contratos
com renomadas empresas produtoras de material instrucional, como a IESDE,

Prospere e a TeleSapiens.

Dessa forma, a instituicdo estd preparada tanto no ambito tecnoldgico
qguanto de pessoal e de infraestrutura para o inicio da oferta de cursos EaD, a
partir do momento do credenciamento institucional e autoriza¢do de cursos nesta

modalidade.
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Embora a oferta dos cursos esteja projetada para ocorrer inicialmente nas
cidades com boa infraestrutura e condi¢cées econdmicas favoraveis, a instituicdo
preocupada com que todos os discentes tenham acesso ao material didatico,
disponibiliza na sede uma sala de apoio de informatica, em que computadores
estdo disponiveis para que os educandos consultem o AVA e seus recursos
(video-aula, infograficos, estudos de caso, biblioteca virtual, etc). A mesma

infraestrutura sera ofertada nos polos que se estabelecerao.

Além disso, o AVA permite gerar uma versdo em PDF dos conteddos
depositados, que poderdo ser impressos pelos alunos ou pela instituicdo (sede

e polos) mediante solicitacdo do aluno.

4.7.1. METODOLOGIAS INOVADORAS NO ENSINO EAD

A Faculdade FAIPE preconiza a utilizacdo das metodologias ativas para
0 processo de ensino-aprendizagem, apontando para a aplicacao da
metodologia de projetos.

A Aprendizagem Baseada em Projetos (ABP) ou Project Based Learning
(PBL) € uma metodologia de ensino na qual os estudantes adquirem
conhecimentos, habilidades e competéncias desenvolvendo um projeto em
grupo “em espagos presenciais e virtuais, no modelo hibrido ou on-line”
(CAVALCANTI; FILATRO, 2018, p. 39).

Considera-se que o PBL é uma excelente metodologia de aprendizagem
para tornar as aulas mais atrativas e significativas ao conectar os estudantes
com as tecnologias, com a comunidade e com o mundo. O protagonismo dos
estudantes € mais acentuado com este modelo de aprendizagem e eles
adquirem conhecimentos, habilidades e competéncias para a vida e para o
mundo do trabalho.

Para tanto, a equipe docente-tutorial devera ser capacitada para essa
modelagem de projetos, para atuarem como mediadores na construcdo do
conhecimento dos alunos.

O uso da EaD nos cursos de saude, considera suas vantagens, desafios
e impactos na formacéao dos futuros profissionais.

Compreendemos que a educacdo na area da saude requer ndo apenas

conhecimento teérico, mas também habilidades praticas essenciais para o
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atendimento adequado aos pacientes. Tradicionalmente, o ensino em saude
envolve aulas presenciais, estagios e praticas clinicas intensivas.

No entanto, a crescente demanda por profissionais de saude aliada aos
avancos tecnoldgicos levou a necessidade de preparar esses profissionais para
uma nova realidade, envolvendo flexibilidade de horéarios, reducdo de custos, e
acesso a conteudos de qualidade, embora também exista desafios relacionados
a interacao aluno-professor.

Assim, ao pensar o uso da EaD no ambito da saude, o foco principal esta
em proporcionar flexibilidade de horéarios, aos alunos, permitindo que conciliem
os estudos com outras atividades, como trabalho e cuidados familiares, assim
como, ampliar o acesso a educacdo em saude, especialmente em areas remotas
ou carentes de recursos educacionais.

A utilizacdo de recursos digitais, como videos, simula¢cdes e realidade
virtual, enriquece o processo de aprendizagem, possibilitando a exploracédo de
cenarios clinicos variados.

Ademais, a EaD para o aluno, muitas vezes € mais acessivel
financeiramente, ja que os custos relacionados a deslocamento e materiais
didaticos podem ser reduzidos.

Apesar das vantagens, a EaD nos cursos de saude enfrenta desafios,
como por exemplo, a auséncia de interacdo presencial, que pode dificultar o
desenvolvimento de habilidades de comunicacdo e trabalho em equipe,
essenciais para o ambiente de saude.

Pensando nisso e até na perspectiva de poder garantir a qualidade do
ensino pratico, a Faculdade FAIPE ndo utilizara o EaD nas disciplinas de prética
em saude, pois nem todos os procedimentos podem ser adequadamente
simulados virtualmente, e a avaliacdo de competéncias clinicas também pode
ser mais complexa em um ambiente virtual, requerendo métodos de avaliacdo
inovadores e rigorosos.

Portanto, o uso da EaD nos cursos de saude levardo em consideracéo o
potencial de impactar positivamente a formacao profissional, a flexibilidade para
gue os estudantes gerenciem melhor seu tempo e integrem as tecnologias
educacionais avancadas para melhorar a retencdo de conhecimento e a

capacidade de aplica-lo na préatica clinica.
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Portanto, sera fundamental que a formacdo seja completa e aborde
adequadamente tanto os aspectos tedricos no ambito da EaD, mas
presencialmente no que se refere aos aspectos das disciplinas de pratica em
saude.

Como estratégia de aprendizagem para cursos da area de educacéo,
pretende-se utilizar das metodologias e ferramentas que possam provocar a
aproximacao dos estudantes com a acessibilidade através do uso da tecnologia
na Educacéo Inclusiva. O objetivo principal é propiciar que os alunos, enquanto
futuros educadores, conhecam as possibilidades que a tecnologia oferece para
propiciar a inclusdo escolar, convidando-os para conhecer e trabalhar com
tecnologias assistivas para a educacédo e comunicac¢ao, privilegiando softwares
livres e materiais de baixo custo, tanto para instalar solugdes prontas como para
criar novas possibilidades a partir de recursos abertos. A énfase principal é a
construcdo de aplicacdes ludicas para dispositivos tangiveis.

No tocante a formacdo juridica, essa tradicionalmente ocorre em
instituicbes presenciais, com aulas expositivas, debates em sala de aula e
atividades préticas.

No entanto, a EaD tem se destacado como uma modalidade educacional
gue pode complementar e até mesmo transformar esse modelo tradicional. A
flexibilidade de horarios, a acessibilidade e os recursos tecnolégicos disponiveis
tornam a EaD uma opcéao atraente para estudantes de direito.

A EaD oferece flexibilidade de horarios, permitindo que estudantes
conciliem os estudos com outras atividades, como trabalho e estagio. Além
disso, a modalidade a distancia pode ampliar o acesso a educacao juridica,
especialmente em regides remotas ou para aqueles que nao tém condi¢cbes de
frequentar uma instituicdo presencial. A utilizacdo de recursos tecnolégicos,
como videoaulas, foruns de discusséo e simulagdes juridicas virtuais, enriquece
0 processo de aprendizagem, possibilitando uma abordagem mais dinamica e
interativa.

O uso da EaD na educacao juridica pode ter impactos significativos na
formacao profissional dos estudantes de direito. A flexibilidade oferecida pela
modalidade permite que os futuros advogados gerenciem melhor seu tempo e

desenvolvam habilidades de autodisciplina e organizacdo. Além disso, a
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integracao de tecnologias educacionais avancadas pode melhorar a retencéo de
conhecimento e a capacidade de aplica-lo na pratica juridica. No entanto, é
fundamental garantir que a formacé&o seja completa e prepare 0s estudantes nao
apenas para o mercado de trabalho, mas também para os desafios éticos e
sociais da profissao.

A EaD na educacao juridica oferece oportunidades significativas para
ampliar o acesso ao ensino juridico de qualidade e adaptar a formacdo dos
futuros profissionais do direito as demandas do mundo contemporaneo. No
entanto, € crucial abordar os desafios relacionados a qualidade do ensino, a
interacdo aluno-professor e a preparacdo para a pratica profissional. A
colaboracdo entre instituicbes de ensino, profissionais do direito e
desenvolvedores de tecnologia educacional é essencial para maximizar 0s
beneficios da EaD na formacéo de advogados competentes e éticos.

Assim, no ambito da educacao juridica, nossa proposta é levar os
estudantes ao mundo juridico digital, aproximando-o com 0S NOVOS recursos e
tecnologias que envolvem a producéo de textos, a interacdo com clientes e o
judiciario nos seus diferentes niveis, assim como, incentivar a pratica de
participacdo nas audiéncias virtuais dos tribunais, visando com isso aproximacao
com a cultura e a linguagem juridica, seja através de atividades propostas pelas

disciplinas, como atraves de atividades extensionistas e complementares.

4.7.2. ESTUDO PARA IMPLANTACAO DE POLOS EAD

Localizado no Centro-Oeste brasileiro, o Estado de Mato Grosso é o maior
estado em extensao territorial da regido e o terceiro maior do pais. Sua area é
de 903.329,700 quilémetros quadrados, e faz fronteiras com os estados de Goias
(ao Leste), Tocantins (ao Nordeste), Para (ao Norte), Amazonas (ao Noroeste),
Rondo6nia (ao Oeste), Mato Grosso do Sul (ao sul), aléem do pais boliviano (ao
Oeste).

Os Estados de Mato Grosso e Mato Grosso do Sul, formavam uma Unica
unidade federativa. No entanto, o governo federal decretou a divisao do estado
em 1977, pois havia uma grande dificuldade de promover o desenvolvimento
econdmico na regiao em virtude de sua grande extensdo. Com a fragmentacao
do territorio se originaram dois novos estados: Mato Grosso, ao norte; Mato

Grosso do Sul, ao sul.
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Mato Grosso € um Estado de dimens@es continentais, possuindo 906.806
km2 de area total, o que corresponde a 10,61% da area total do pais.

O relevo é caracterizado por ser pouco acidentado, composto por
planaltos e chapadas no centro, com altitudes entre 400 e 800 metros, planicie
com pantanos a oeste, depressoes ao sul e planaltos residuais ao norte. O ponto
mais elevado do Mato Grosso é a serra Monte Cristo, que apresenta 1.118
metros de altitude. A vegetacéo estadual compreende o cerrado na porcao leste
do territério (40% da area estadual), floresta Amazénica a noroeste, e pantanal
a oeste (10% do territorio).

Os principais rios do Mato Grosso sao: Araguaia, Cuiaba, das Mortes,
Jurema, Paraguai, S&o Lourenco, Teles Pires, Xingu. No que se refere ao clima,
este se representa pelo tropical.

O processo de ocupacao e crescimento econdémico do estado foi baseado
no setor agropecuario, com o incentivo a substituicdo da floresta por diversas
formas de cultivo e pecuaria, 0 que gerou um enorme passivo ambiental
decorrente de altas taxas de desmatamento. Apesar do substancial decréscimo
nas taxas de desmatamento dos ultimos anos, o Estado de Mato Grosso € o que
possui maior area de desmatamento acumulado na Amazonia Legal, com uma
proporcao de aproximadamente 34% sobre o total desmatado.

Do ponto de vista do Desenvolvimento Humano (IDH) o Estado de
Mato Grosso ocupa a 11° posicdo no ranking nacional com o indice de 0,796.
Neste contexto o setor educacional possui uma taxa de alfabetizacdo é de
89,8%; O saneamento basico a rede de esgoto beneficia 53,4% das residéncias;
Por outro lado, 74% das residéncias possuem agua tratada;, a taxa de
mortalidade infantil € a maior do Centro-Oeste — 19,2 Obitos a cada mil criancas
nascidas vivas.

Aidentidade cultural do Estado Mato Grosso possui € preservada pelas
manifestacdes culturais que sao expressadas em dancas, cantos e festivais
folcloricos em diferentes localidades e regifes do estado. As mais conhecidas
estdo presentes na capital, Cuiaba e na regido metropolitana, que sédo o Siriri —
danca acompanhada por cantoria, com influéncias indigena e africanas — e o
Cururu — espécie de desafio de rimas, com origem em manifestacdes religiosas

populares. Nessas manifestacOes estdo presente a viola de cocho que € um
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dos principais simbolos da cultura cuiabana. O Cururu é tocado apenas por
homens, que fazem versos e toadas para as mulheres. Os maiores festivais de
Siriri @ Cururu ocorrem em Cuiaba e na regido metropolitano. Portanto, as
principais manifesta¢fes culturais do estado s&o: Cururu, Siriri. Mas também
estdo presente o Ranqueado Cuiabano, o Boi a Serra, a Danca de Sao Gongalo,

a Danca dos Mascarados, o Chorado e Congo.

4.7.2.1. ASPECTOS NATURAIS DE MATO GROSSO
O Estado de Mato Grosso possui um territério com uma grande variedade

de recursos e paisagens naturais. Diante da imensa biodiversidade as principais
caracteristicas do relevo, clima, vegetacdo, hidrografia, além das reservas
ecoldgicas que se faz presente na regiao.

Relevo
O Relevo apresenta as irregularidades da superficie terrestre. O territorio

de Mato Grosso € composto por um relevo de baixas altitudes, dessa forma,
grande parte do espaco estadual é plano. No entanto, esse tipo de relevo se
divide em trés tipos de compostos, chamados de unidade, sendo todos distintos.
Séo eles:

1. Planalto mato-grossense: formacdo a partir de planaltos cristalinos e
chapaddes sedimentares, nesse as altitudes podem variar entre 400 a
800 metros em relacao ao nivel do mar. Esse planalto tem a funcéo de
divisor de 4guas de importantes bacias, tais como Paraguai e alguns rios
da bacia do Amazonas.

2. Planalto Arenitico-basaltico: formado pelos dois ultimos elementos,
podem ser encontrados no sul de Mato Grosso.

3. Planalto mato-grossense: se estabelece em uma area rebaixada, ja no
sul do planalto brasileiro se encontra o divisor entre as duas bacias,
Paraguai e Amazonas.

A partir dessas consideracoes, as principais elevacgdes (serras) do relevo

contido no Estado do Mato Grosso:

-Serra dos Parecis

- Serra Formosa

- Serra do Norte

- Serra dos Caiabis

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)\* EAIPE N

- Serra dos Apiacés
- Serra do Roncador
Além das serras citadas, existe outra variacdo do relevo que séo as
depressdes, desse modo as duas principais sao:
- Depresséo do Alto Xingu
- Depressédo do Médio Araguaia

Clima:
O clima do estado sofre variacbes de acordo com a localizagao

geografica. Com base nessa afirmativa o clima que predomina € o tropical
superumido, caracteristica do clima amazbnico, no qual h& elevadas
temperaturas, algo em torno de 26°C em relacdo a média anual e uma grande
incidéncia de precipitacées que chegam a 2.000 mm ao ano.

Outro tipo de clima de grande influéncia no Estado é o tropical, que possui duas
estacdes bem definidas, sendo uma seca e outra chuvosa.

Vegetacdao:
Uma grande parcela do territério mato-grossense é composta por

cobertura vegetal de floresta equatorial, que corresponde ao tipo de vegetacao
da floresta amazénica. J& ao sul da capital, Cuiabd, o tipo de vegetacao que
predomina € o cerrado, esse hioma é composto por arvores baixas com troncos
retorcidos, folhas e cascas grossas, além de uma vasta vegetacao rasteira
formada por capins nativos e arbustos.Na area que esta localizado o Pantanal o
tipo de vegetacdo é variado, chamada pelos estudiosos de area de transicdo
entre cerrado, campos, floresta seca, floresta equatorial, floresta tropical, desse
modo, ndo ha um tipo homogéneo de vegetacao.

Hidrografia
O Estado de Mato Grosso é banhado por duas importantes bacias, bacia

do rio Amazonas e do rio Paraguai, os principais rios da bacia do Amazonas séo

Araguaia, Rio das Mortes, Xingu, Juruena, Manoel Teles Pires e Roosevelt.

4.7.2.2. PARQUES DE CONSERVACAO:
- Parque Nacional do Pantanal mato-grossense.

- Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes.

- Estacéo Ecoldgica de Taiama.

- Estagéo Ecologica da Serra das Araras

- Area de Preservacdo Ambiental Meandros do Araguaia.
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4.7.3. ASPECTOS DA ECONOMIA DE MATO GROSSO

Com uma extenséao territorial de 903.329,700 quildbmetros quadrados,
sendo o segundo maior do Brasil. De acordo com dados divulgados do ultimo
censo do Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE, 2010), a populacdo
estadual é de 3.035.122 habitantes.

A economia dessa grande unidade federativa brasileira esta em constante
ascensao com o Produto Interno Bruto (PIB) mato grossense atingindo a marca
de 42,7 bilhdes de reais, correspondendo a 1,6% do PIB nacional; no ambito
regional, sua participacéo é de 18,1%. A participacdo das atividades econdmicas
para o PIB de Mato Grosso € a seguinte: Agropecuaria: 28,1%; Industria: 16,4%;
Servicos: 55,5%.

A agropecuéaria, apesar de corresponder a 28,1% das riquezas do estado,
€ a principal atividade econémica, pois o setor de servicos, que contribui com
55,5%, estad diretamente ligado a ela. A comercializacdo de produtos e a
instalacdo de hotéis e restaurantes, entre outros segmentos do setor de servicos,
sdo alavancadas pelo desenvolvimento agropecuario, que também deu origem
a novos municipios no estado.

Vérias propriedades rurais de Mato Grosso sdo dotadas de aparatos
tecnolégicos que aumentam a produtividade e reduzem o0s custos,
consequentemente, h4 uma grande lucratividade. Entre os principais cultivos
estdo o da soja, algodéo, cereais, leguminosas e oleaginosas. O estado é o
maior produtor nacional de algodado, abrigando 20 municipios dos 35 maiores
produtores do Brasil. Também é responsavel por produzir cerca de 20% da soja
nacional. Mato Grosso também detém um dos maiores rebanhos bovino do pais,
com destaque para o gado de corte.

O setor industrial, por sua vez, se concentra na capital, Cuiaba, e contribui
com apenas 16,4% para o PIB estadual. Entretanto, ele estd em expansao,
sobretudo os segmentos alimenticios, frigorifico, constru¢do civil, ceramica,
couro calcadista, celulose e papel, eletroeletrbnica, farmacéutica, madeireira,
mecanica e metallrgica.

O turismo é promovido, principalmente, no Parque Nacional do Pantanal

e no Parque Nacional da Chapada dos Guimaraes. Esses dois locais possuem
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belas paisagens naturais, fato que atrai milhares de visitantes e impulsiona o
ecoturismo no estado.

A grandeza do Estado néo se traduz apenas ao seu tamanho, uma vez
que Mato Grosso detém o maior rebanho bovino do pais, com cerca de 30
milhdes de cabecas de acordo com o Indea (Instituto de Defesa Agropecuaria do
Estado de Mato Grosso) e € o maior produtor nacional de grdos, com 9,95
milhdes de hectares semeados e 50 milhdes de toneladas produzidas em 2016
segundo o Imea (Instituto Mato-grossense de Economia Agropecuaria).

Dada a vasta distribuicdo do agronegdcio no territério de Mato Grosso,
tornaram-se necessarios o estudo e a segmentacao do Estado, uma vez que as
divisbes feitas por oOrgdos oficiais como Seplan (Secretaria de Estado de
Planejamento de Mato Grosso), IBGE (Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica) e Indea.

Mato Grosso sob o ponto de vista econémico tem por finalidade facilitar
os levantamentos de dados e dimensionar a sua economia, Vvoltada

essencialmente para o agronegacio.

4
5
7
6
Legenda:
1) Regiao Noroeste 2) Regido Norte 3) Regido Nordeste
4) Regidao Médio-norte 5) Regido Oeste 6) Regido Centro-Sul

7) Regido Sudeste

1) Noroeste Municipios: Aripuand; Brasnorte; Castanheira; Colniza;
Cotriguagu; Juara; Juina; Juruena; Novo Horizonte do Norte; Porto dos Gauchos;

Rondolandia; Tabapora.
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Polos econdmicos: Colniza, Juara e Juina se destacam como polos na
macrorregiao.

Sistema de producédo: A maior parte da regido € composta pelo bioma
amazonico, com florestas e savanas florestada. As condi¢gbes de clima e solo
sdo semelhantes e a principal atividade econémica da regido € a pecuaria.

2) Norte Municipios: Alta Floresta; Apiacas; Carlinda; Colider; Guaranta
do Norte; Itauba; Marcelandia; Matupa; Monte Verde do Norte; Nova
Bandeirantes; Nova Canad do Norte; Nova Guarita; Nova Monte Verde; Nova
Santa Helena; Novo Mundo; Paranaita; Peixoto de Azevedo; Terra Nova do
Norte.

Sistema de Producdo: Assim como a regido noroeste, a regido norte é
composta pelo bioma amazobnico, com florestas e savanas densas. Em
particular, as condigbes de relevo desfavorecem o plantio de lavoura, sendo a
pecuaria a principal atividade da regido.

Polos econdmicos: Alta Floresta e Matupa sdo o0s principais polos
econdmicos da macrorregiao

3) Nordeste Municipios: Agua Boa; Alto Boa Vista; Bom Jesus do
Araguaia; Campinapolis; Canabrava do Norte; Canarana; Cocalinho; Confresa,;
Gaucha do Norte; Luciara; Nova Nazaré; Nova Xavantina; Novo Santo Antonio;
Porto Alegre do Norte; Queréncia; Ribeirdo Cascalheira; Santa Cruz do Xingu;
Santa Terezinha; Sdo Félix do Araguaia; S&o José do Xingu; Serra Nova
Dourada; Vila Rica.

Sistema de Producao: A regido nordeste faz parte da Bacia Hidrografica
do Araguaia. A parte sul da macrorregido possui cerrados com caracteristicas
adequadas para o cultivo de culturas perenes. A porcéo leste da macrorregido é
formada por savanas susceptiveis a inundacao e propicias para a producao de
bovinos. O restante da macrorregido é formado em sua maioria por florestas do
bioma amazbnico, onde a pecuaria é a principal atividade econdémica.

4) Médio-Norte Municipios: Claudia; Feliz Natal; Ipiranga do Norte;
ltanhanga; Lucas do Rio Verde; Nova Maringa; Nova Mutum; Nova Ubirata;
Santa Carmem; Santa Rita do Trivelato; Sdo José do Rio Claro; Sinop; Sorriso;

Tapurah; Unido do Sul; Vera.
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Sistema de Producao: A macrorregido médio-norte esta sobre o Planalto
dos Parecis, que possui condi¢cdes de relevo, solo e clima propicios para a
producao de culturas perenes.

Polos econdmicos: Sinop, Sorriso e Lucas do Rio Verde s&o polos
econOdmicos da macrorregiao.

5) Oeste Municipios: Araputanga; Campo Novo do Parecis; Campos de
Julio; Comodoro; Conquista D’Oeste; Curvelandia; Figueirdpolis D’'Oeste; Gléria
D’Oeste; Indiavai; Jauru; Lambari D’Oeste; Mirassol D’Oeste; Nova Lacerda;
Pontes e Lacerda; Porto Esperidido; Reserva do Cabacal; Rio Branco; Salto do
Céu; Sao José dos Quatro Marcos; Sapezal; Vale de Sdo Domingos; Vila Bela
da Santissima Trindade.

Sistema de Producdo: A porgcdo norte da macrorregido faz parte da
formacdo da Chapada do Parecis e, assim como a regido médio-norte, tem
condicBes de relevo, solo e clima propicios para a producao de culturas perenes.
Ja o restante da macrorregido faz parte da formacéo da Bacia do Guaporé e do
Jauru, que € caracterizada por formacdes florestais, savanas e savanas
florestadas onde a pecuéria estd amplamente difundida.

Polos econémicos: Pontes e Lacerda e Sapezal sdo os polos econémicos
da macrorregiao.

6) Centro-Sul Municipios: Acorizal; Alto Paraguai; Arenapolis; Bardo de
Melgaco; Barra do Bugres; Caceres; Chapada dos Guimaraes; Cuiaba; Denise;
Diamantino; Jangada; Nobres; Nortelandia; Nossa Senhora do Livramento; Nova
Marilandia; Nova Olimpia; Poconé; Porto Estrela; Roséario Oeste; Santo Afonso;
Santo Antdnio do Leverger; Tangara da Serra; Varzea Grande.

Sistemas de produc¢do: Toda parte sul da macrorregido € formada pelo Pantanal,
gue tem como principal atividade econémica a pecuaria extensiva. O restante da
regido é formado pela chamada Baixada Cuiabana e pelo inicio do Planalto do
Parecis, que fazem parte do bioma cerrado. Assim como no Pantanal, na
Baixada Cuiabana a pecuaria é a principal atividade econdmica. Ja na por¢cao da
macrorregiao cuja formacao € o Planalto do Parecis o sistema produtivo € bem
diversificado, produzindo culturas perenes, cana-de-agucar e também pecuéaria.
Polos econémicos: Os principais polos econémicos da macrorregido sao:

Cuiaba, Céaceres e Tangara da Serra.
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7) Sudeste Municipios: Alto Araguaia; Alto Garcas; Alto Taquari;
Araguaiana; Araguainha; Barra do Garcas; Campo Verde; Dom Aquino; General
Carneiro; Guiratinga; Itiquira; Jaciara; Juscimeira; Nova Brasilandia; Novo Séo
Joaquim; Paranatinga; Pedra Preta; Planalto da Serra; Pontal do Araguaia;
Ponte Branca; Poxoréo; Primavera do Leste; Ribeirdozinho; Rondondpolis;
Santo Antbnio do Leste; Sdo José do Povo; Sdo Pedro da Cipa; Tesouro;
Torixoréu.

Sistema de producéo: A diversidade marca o sistema de producao desta
macrorregido, situada sobre o bioma cerrado. Na porcao oeste da macrorregido
(Barra do Garcas) a pecuaria € a atividade dominante, na porcdo norte
(Primavera do Leste) o destaque é a agricultura. No leste da macrorregido
(Jaciara) a cana-deagucar predomina no cenario. A porcdo central
(Rondonopolis) € a mais diversificada e desenvolve as trés atividades citadas
anteriormente.

Polos econdémicos: Rondonopolis, Barra do Garcas e Primavera do Leste

séo os polos econdmicos da regiéo.

4.7.3.1. CONSIDERACOES ACERCA DE CADA REGIAO ECONOMICA DO ESTADO DE
MATO GROSSO

Regido 1. Mesmo com trés polos econdbmicos, a semelhanca entre as
caracteristicas de producéo permite que as trés microrregides componham uma
macrorregiao.

Regido 2: O sistema produtivo dos polos da regido é muito semelhante e a
pecuaria € a principal atividade da macrorregido, além disso, as estradas entre
as cidades séo boas e a comercializacdo de gado e insumos é intensa.

Regido 3: Apesar de a distancia limitar o transito e a comercializagcdo entre os
dois principais polos econdémicos da macrorregido, o sistema produtivo da
pecuaria, que € a principal atividade econdmica da macrorregidao, € muito
semelhante em toda a sua extensao.

Regido 4: Apesar de a macrorregido possuir trés polos econémicos importantes,
0 comercio e o transito entre esses polos € intenso e o sistema de producéo &

muito semelhante
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Regido 5: Apesar de a regidao possuir polos com sistemas produtivos totalmente
distintos e terem pouca relacdo comercial, a localizacdo geografica dos polos
favorece a juncédo de ambos em uma mesma macrorregiao.

Regido 6: Por ter a capital do estado nessa regido, Cuiab& exerce uma influéncia
grande sobre os polos da macrorregido. O Pantanal possui um sistema produtivo
muito caracteristico e por isso deve estar em apenas uma macrorregiao.
Regido 7: A regido foi caracterizada e unida pela diversidade de atividades que

executa e pela influéncia que Rondonopolis exerce sobre os demais polos.

4.7.4. MAPA DA EDUCACAO NO ESTADO DE MATO GROSSO
O panorama da educacédo no Estado de Mato Grosso é retratado pelos
dados do INEP, através do Censo Escolar 2023.

(...) a rede privada manteve a tendéncia de crescimento (3,6%)
verificada em 2022, quando a participacao alcancou 29,9%, apés o
recuo observado no periodo da pandemia (2019 a 2021). Na rede
publica, o aumento foi de 5,3%, no ano ultimo ano. A diferenca entre
2023 e 2019, nas creches publicas, é de mais de 296 mil matriculas
(12,1%).

e Foram registradas 76,7 mil creches em funcionamento no Brasil.
e 66,8% das criangas estdo matriculadas na rede publica.

e 33,2% das criangas estdo matriculadas na rede privada.

e 50,4% das criangcas da rede privada estao em instituicbes
conveniadas com o poder publico.

e 99,8% das criancas de creches publicas estdo matriculadas em
escolas municipais.

e 57,9% das criangas estao matriculadas em tempo integral.

Em relacéo ao ensino médio, a situacdo apresentada é:

(...) foram registradas 7,7 milhdes de matriculas no ensino médio. A
ligeira queda de 2,4%, em relacdo a 2022 era um movimento
esperado, em funcdo do aumento das taxas de aprovacao no periodo
da pandemia.

A rede estadual tem a maior participacdo nessa etapa educacional
(83,6%), com 6,4 milh6es de alunos. As escolas estaduais também
concentram a maioria dos estudantes de escolas publicas (95,9%). A
rede federal participa com 236 mil alunos (3,1%). Ja a rede privada
possui cerca de 986,3 mil matriculados (12,8%).

84,8% dos alunos do ensino médio estudam no turno diurno.

15,2% dos estudantes estudam a noite.

94,5% dos alunos frequentam escolas urbanas.

43,4% das escolas de ensino médio atendem mais de 500 estudantes.

Dados do senso da educagédo (2023) apontam 0s seguintes numeros
relativos ao Estado de Mato Grosso:
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MATO Creche Pré- escola Anos Iniciais Anos Finais Médio EJA
GROSSO | parcial | Integral | Parcial | Integral | Parcial | Integral | Parcial | Integral | Parcial | Integral | Fundamental | Médio
Esrf:r:’;' 0 0 0 0 18.205 | 5015 | 105.853 | 28.500 | 94.167 | 5.224 9.677 10.971
Eztf;:“a' 0 0 0 0 6310 | 917 | 12322 | 1713 | 11687 | 885 3.191 2771
l'\J"rLl']’;'rf;pa' 44059 | 26.086 | 83599 | 485 | 174.067 | 12.003 | 25.020 | 1.117 0 0 1.018 0
g"u“r’;'lc'pa' 1623 | 418 | 11370 | 649 | 26.601 | 2.861 | 9501 | 1.245 0 0 600 0
Estadual e

Municipal | 43682 | 26504 | 94.960 | 1134 | 225183 | 2079 | 152696 | 32575 | 105854 | 6.109 14.486 13.742

Fonte: Inep (2023)

No ensino superior, foram identificadas 820.300 matriculas na Regiéo

Centro-Oeste.

Fonte: SEMESP, 2023

Em Mato Grosso, foram identificadas 176.718 matriculados no ensino

superior
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Estudos realizados pela SEMESP (2023) baseados no relatério do

Senso da Educacéo do INEP, d&do conta que 0s cursos presenciais perderam

mais 5,5% de matriculas em 2021.

O o= .
|g@ Cursos Presenciais

6.639.794 557827 6.531.661 ¢395180

—

— o — 6.154.261

4.815.602 —
4689930 4651.412 4.490.329 a

4.231.500
3.775.908
3.364.065

1824192 1.867.897 1.880.249 1904860 1922761 4 2gg934 1.906.685
*— - o —o— o o @

2015 | 2016 | 2017 2018 | 2019 2020 2021

. r

I—[ ® RedePrivada [ @ RedePublica || @ Total J—J

Fonte: SEMESP, 2023

A EaD vem mantendo seu crescimento continuo, embora tenha
desacelerado a velocidade anteriormente verificada. Mas, de 2015 a 2021, o

aumento de alunos na modalidade chegou a 167%.

s "\

”—‘——\ Cursos EAD
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-——
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Fonte: SEMESP, 2023
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A taxa de escolarizacao liquida manteve-se estavel, caindo de 17,8%

para 17,7%, mas longe de atingir a Meta 12 do Plano Nacional de Educacéo,

gue estabelece um indice de 33% ja em 2024.

Mato Grosso aponta com uma taxa de 20,0%, conforme pode ser

observado no gréafico a seguir.
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Brasil: 17,7%

Fonte: Semesp, 2023
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Rede Piblica

—

Importante observar dentro desse estudo realizado pela Semesp, a partir

dos dados fornecidos pelo Inep é o indice de evasao no ensino superior.
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Historicamente o Brasil continua com grande indice de evasdo, tanto do

presencial quanto dos cursos ead.

4.7.4.1. DEMANDA POR CURSOS SUPERIORES
Com 3,5 mihdes de habitantes, Mato Grosso possui cinco

mesorregifes com 142 municipios, 68 IES que ofertam cursos presenciais e 99
da EAD, onde a rede privada concentra 93,8% das matriculas, e 0 nimero total
de IES nado corresponde a soma dos numeros de IES, porque uma mesma
instituicdo pode oferecer cursos em mais de uma regido do Estado. Nos cursos
presenciais, o indice € de 53,4%.

O estado possui taxa de escolaridade liquida (jovens de 18 a 24 anos
matriculados no ensino superior) de 22,6%.

Com um PIB de 178 bilhdes de reais, Mato Grosso contribui com 22,57%
do PIB da Regido Centro-Oeste, com 97.464 de matriculas na modalidade

presencial e 79.254 na modalidade Ead.

Entre os cursos mais procurados na rede privada em Mato Grosso, esta
o bacharelado em Direito, na modalidade presencial, com 14,4 mil matriculas.
Na modalidade EAD, Pedagogia teve 11,6 mil matriculas na rede privada.

Curso Matriculas Ingressantes Concluintes

Direito 14439 4891 2899 O —
Psicologia 3851 1312 604 o O_O
Enfermagem 3482 1234 m s
M Agronomia 3194 1049 690 Cursos
g Fisioterapia 2791 66 652 Presenciais
.E Odontologia 2783 974 515
= Engenharia civil 2551 699 826
Contabilidade 1973 634 467
Medicina 1682 416 259
Farmaécia 1571 288 515
Pedagogia 11.675 4521 2706
Contabilidade 6.762 3727 825
Administragdo 6.297 4353 587
" Gestdo de pessoas 4145 3170 809
g Gestdo publica 2608 1.899 468
.i Educagdo fisica 2535 1542 279
Bl Acronomia 2514 2063
Logistica 1.798 1.456 271
Enfermagem 1690 1918
Servigo social 1588 1.079 183

Fonte: Semesp, 2023

A Faculdade FAIPE oferece atualmente disciplinas na modalidade EaD

nos cursos de graduacdo, cursos de extensdo e pos-graduacdo lato sensu
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atendendo estudantes do Estado de Mato Grosso, utilizando a internet como
principal suporte para interacéo entre alunos, professores, tutores e distribuicao

de materiais didaticos.

Os projetos dos cursos preveem a oferta de video-aulas gravadas e
material instrucional tendo por base fundamental a internet, o que néo dispensa
0S encontros presenciais. Para isso a instituicdo contard inicialmente com um
polo de apoio presencial em sua Sede, atendendo aos alunos matriculados
através de um sistema de rodizio ao longo da semana, 0 que permitird ndo
somente 0s encontros presenciais com os docentes e tutores, mas 0 acesso aos

materiais disponiveis.

A faculdade pretende ampliar sua atuacdo na graduacdo, buscando a
autorizacéo de cursos de bacharelado, tecndélogos e licenciaturas, e pretende a
implantagédo de polos de atendimento presencial na regido metropolitana da
Capital, além de Cuiaba — ponto de apoio principal — 0os municipios de Varzea
Grande, Santo Antbnio de Leverger, Nossa Senhora do Livramento, Acorizal,
Bardo de Melgaco, Nobres, Jangada, Rosario Oeste, Chapada dos Guimaraes,
Nova Brasilandia, Planalto da Serra, Poconé.

Posteriormente, apds consolidacao desses primeiros polos, sera realizada
a implantacéo de outros polos, tendo em mente a proximidade geogréafica dos
municipios para consolidar os polos, de acordo com estudo realizado e que
divide o Estado de Mato Grosso em sete regides.

Tem-se por objetivo, no entanto, expandir a oferta de servicos para demais
localidades do estado, conforme planejamento estratégico da Faculdade FAIPE

e de possiveis indicacdes de interesse e de parceiros comerciais.

4.7.4.2. CONTRIBUICAO DOS CURSOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA
COMUNIDADE

A escolha dos cursos na modalidade EaD leva em consideracao o estudo
de mercado a ser realizado para adequacao das acdes estratégicas, tanto para
a sede, bem como nas localidades em que se pretende estabelecer os polos,
também estd sendo considerada a base soOcio-econbmica destas regifes, a
distancia dos locais onde se oferta esses cursos na modalidade presencial e

principalmente pela necessidade continua de profissionais para o mercado.
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V. EIXO 3 - POLITICAS ACADEMICAS

5.1. POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA 0S CURSOS DE GRADUACAO

As politicas que direcionam nosso fazer pedagodgico tém por
fundamento as Diretrizes e Bases da Educacdo Nacional, estabelecidas
pelas Leis Educacionais (Lei n°® 9.394, de 20 de dezembro de 1996 LDB; Lei
10.861, de 14 de abril de 2004) e demais normatizacfes do Ministério da
Educacao (MEC).

As politicas de ensino, de pesquisa e de extensao sdo concebidas sob
o prisma da indissociabilidade. Sua pratica, na realidade das atividades
académicas, seré realizada de formaintegrada.

A atuacao do ensino na Graduacdo reunira conteudos de formacgao
basica, profissional e complementar, bem como metodologias especificas
capazes de promover o aprimoramento da relacdo ensino-aprendizagem,
focalizando a investigacdo cientifica e a multidisciplinaridade, mediante a
pratica de vivéncias pedagdgicas e estudos de casos, elementos sempre
associados a uma pratica profissional e que possa desenvolver as
competéncias necessarias para o exercicio da profissdo escolhida.

Nesta perspectiva, compreende-se competéncia como a capacidade
de mobilizar conhecimentos, habilidades e atitudes frente aos desafios
profissionais, de forma a transformar em acdes a aprendizagem construida
ao longo da formacdo. Abaixo, uma breve descricdo dos dominios que

compdem as competéncias:

* Conhecimentos: ligada ao dominio cognitivo, a construcdo de
conhecimentos esta associada ao desenvolvimento intelectual, por meio do

reconhecimento de fatos especificos, procedimentos, padrdes e conceitos.

* Habilidades: ligada ao dominio psicomotor, este item esta

relacionado ao saber fazer e refere-se a habilidades fisicas especificas.

* Atitudes: ligadas ao dominio afetivo, as atitudes relacionam-se com
sentimentos, posturas e valores desenvolvidos pelo profissional e que vao

se manifestar mais claramente nas relagoes interpessoais.
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Neste sentido, o grande desafio da IES é zelar para que o0 processo
de ensino e aprendizagem baseado em competéncias seja realizado com
gualidade e em observancia aos desafios de aprendizagem propostos por
Delors (2001):

« Aprender a conhecer - distinguindo o real do ilusoério,
estabelecendo relacdes entre os diferentes saberes e significados na vida
cotidiana, cuja abordagem transdisciplinar possibilite adaptacfes as

mudancas da vida profissional.

* Aprender a fazer - representado pela aquisicdo de conhecimentos
e praticas associadas a uma profissao, edificando um nucleo flexivel capaz

de permitir o aprendizado com criatividade.

* Aprender a viver junto - respeitando regulamentos de relacdes
entre seres humanos que compdem o coletivo, compreendendo, admitindo
e tolerando as diferencas, reconhecendo se nos outros e fortalecendo

conviccoes e posicdes.

* Aprender a ser - descobrindo-se como individuo e parte da
sociedade, formulando questdes fundamentais e desenvolvendo o espirito

cientifico.

A incorporacado do desenvolvimento de competéncias as politicas de

ensino é realizada de trés formas principais na Faculdade FAIPE:

* Incorporagdo durante a elaboragdo do Projeto Pedagdgico do

Curso.
* Incorporacgéao na elaboragao dos planos de ensino das disciplinas.
* Incorporagdo em agoes institucionais.

A incorporagcdo do ensino baseado em competéncias no Projeto
Pedagdgico dos Cursos de graduacdo acontece por meio da construgcao
coletiva do documento, e conta com a participagdo da coordenacédo, do
colegiado, do Nucleo Docente Estruturante (NDE), do corpo docente e

discente do curso, além da assessoria do NAP da Instituicdo. O PPC dos
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cursos de graduacdo serd constantemente avaliado e passara por
mudancas em sua estrutura, influenciadas, entre outros aspectos, por
mudancas nas DCNs, surgimento de inovacdes nas diversas areas do saber
e pelos resultados dos processos internos e externos de avaliagao

institucional e de cursos.

Neste processo de avaliacdo do PPC, ha de se ressaltar a
importancia dos relatorios produzidos pela Comissao Prépria de Avaliacédo
(CPA), que coordena a Autoavaliacdo Institucional, gerando informacdes de
grande valia para os coordenadores de curso, que em parceria com o NDE

avaliam periodicamente o PPC.

As alteragcdes envolvem atualizagcdo da estrutura curricular, com
modifica¢des, inser¢des e/ou eliminagdes de componentes curriculares de
forma a atender o0s pressupostos pedagogicos assumidos para o

desenvolvimento do perfil profissional do egresso.

Ja no ambito das disciplinas, a inser¢cao das competéncias a serem
desenvolvidas se iniciam pela elaboracdo do plano de ensino, onde cada
docente insere no campo destinado aos objetivos do componente curricular
os conhecimentos, habilidades e atitudes que o estudante devera
desenvolver ao longo de sua disciplina. Este formato de plano de ensino é
construido em conjunto com o NAP- Nucleo de Apoio Pedagdgico, que
assessora os docentes quanto ao preenchimento do documento e realiza

capacitaces dobre o assunto.

Pautados na premissa de que 0 ensino, a pesquisa e a extensao sao
pilares indissociaveis da formacéao, os planos de ensino incorporam também
acoes relacionadas a pesquisa e a extensdo no ambito da disciplina e do

curso, atendendo a proposta de formagao continuada.

Além disso, a IES trabalha com orientacdes para a construcao de
metodologias avaliativas que permitam aos docentes alcancar os objetivos
propostos no plano de ensino, em consonancia com o disposto no PPC.
Desta forma, ha um equilibrio entre o que é proposto e executado no nivel

do curso e das disciplinas que compdem sua estrutura curricular.
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Para que a missao institucional seja alcancada, é necessério que 0s
aspectos pedagogicos previstos nos documentos institucionais sejam
convertidos em acbes, e, para tal, a Faculdade FAIPE incorpora os
pressupostos do ensino baseado em competéncias em suas acdes

institucionais.

Desde o inicio dos cursos os estudantes executam atividades praticas
e sao inseridos em campos que permitam que eles tenham contato com a
realidade profissional do curso que escolheram. Isto porque a faculdade
acredita que o processo de ensino e aprendizagem deve ocorrer em
ambiente que permita a indissociabilidade entre teoria e pratica e possibilite,
por meio das experiéncias vivenciadas e das trocas realizadas, 0 processo
de acao-reflexdo-acdo, em que docentes e discentes estao
permanentemente atuando, refletindo sobre sua atuagao e utilizando os

resultados desta reflexdo para o aprimoramento constante de sua pratica.

Assim, a Instituicdo disponibiliza para seus estudantes diversas
oportunidades de vivenciar, seja por meio do estigio obrigatorio e ndo
obrigatério, monitorias, praticas pedagdgicas, pesquisa, extensdo, acdes
gue favorecam esta alternancia. Os Laboratérios incorporam metodologias

tedrico-praticas de ensino em ambiente seguro.

A Faculdade FAIPE disponibiliza equipamentos de informatica,
recursos audiovisuais e de multimidia em quantidade excelente para
atender aos cursos e, para fornecer condicdes apropriadas aos docentes

para desenvolverem seus trabalhos de ensino, pesquisa e extensao.

A Faculdade busca explorar de forma intensiva as Tecnologias de
Informacdo para que isso se constitua em caracteristica de vantagem
competitiva sustentada perante outros cursos superiores existentes na

regiao.

E, neste contexto, a Faculdade FAIPE esmera-se em formar
profissionais e cidaddos com determinadas caracteristicas necessarias ao

mundo contemporaneo:
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e Sdlida formacao cientifica e tedrica, como preparacao a técnica e
a prética, tendo-a como condicdo fundamental para a

compreensao do mundo fisico e social;

e Habilidade de interpretacéo e aplicagcdo de conhecimentos, com

dominio de tecnologias e métodos aprendidos no Curso;

e Capacidade de raciocinio de natureza reflexiva e critica,
formadora do cidadao criativo e inovador, consciente e integrado

a sua realidade histérico-social.

Sob estes pressupostos, baseado nas politicas e prerrogativas propostas
ao desenvolvimento do segmento do ensino superior, a Faculdade FAIPE
trabalha para proporcionar métodos e sistematicas de desenvolvimento de seus
programas curriculares, assentando o0s principios norteadores de suas
atividades. Fundam-se, neste sentido, as politicas de ensino da Instituicdo, as
quais orientam a oferta do ensino da Faculdade FAIPE.

5.2. CRONOGRAMA DE IMPLANTACAO DE NOVOS CURSOS E
DESENVOLVIMENTO DA INSTITUICAO PARA O PERIODO DE VIGENCIA
DO PDI

Os Cursos de Graduacao objetivam a formacdo académica e a
habilitacdo ao exercicio profissional na area de estudos abrangida pelo
respectivo curriculo pleno.

A Faculdade FAIPE, desde o seu credenciamento, realiza o
acompanhamento sistematico do cenario local, regional e nacional,

realizando estudos para planejar suas acfes de médio e longo prazos.

Diante disso, o PDI contemplara o planejamento para criacdo de

alguns cursos de graduacéo.

A Faculdade FAIPE tem como pretensdo atuar fundamentalmente na
area da Saude, das Ciéncias Sociais Aplicadas, bem como dos Cursos
Superiores de Tecnologia.

Assim, apresentamos a seguir a definicAo dos cursos objeto de
implantagdo a partir prazo de desenvolvimento do presente Plano de
Desenvolvimento Institucional - PDI, lembrando que a proposta didatico-
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pedagdgica dos cursos propostos estd posta nos Projetos Pedagdgicos dos

Respectivos Cursos.

Cursos Superiores de Graduacao: Bacharelado, Licenciatura e

Tecnoldgico
MimeEre Regime | Tempo minimo e
. |Modalidade| de g ho.
Curso Graduacao : Turnos de maximo de
de Ensino | Vagas P . o
) Matricula integralizacao
Anuais
Medicina Bacharelado | Presencial 100 Integral | Semestral 6 anos
Enfermagem | Bacharelado | Presencial 100 | Noturno | Semestral 5 anos
Biomedicina |Bacharelado | Presencial 100 Integral | Semestral 4 anos
Psicologia Bacharelado | Presencial 100 Integral | Semestral 4 anos

5.3. POLITICAS DE ENSINO

Tendo como norte a compreensdo de sua misséo, estrategicamente
orienta seus esforcos no sentido de estudar e promover solugbes tedrico-
metodoldgicas para a pratica pedagogica consoante o contexto e caracteristicas
da educacéo superior.

Neste sentido, a Instituicdo se esmera na proposta de contribuir com o
desenvolvimento sustentavel da regido, privilegiando a formacéo de profissionais
e de cidadaos inseridos na realidade da comunidade em seu entorno. Para tanto,
0 ensino tem base na perspectiva socio interacionista, em que o docente e
discente sdo atores no processo de ensino-aprendizagem, estabelecendo a
prioridade de metodologias de aprendizagem ativa, que evidenciam a construcao
da teoria e pratica, da ciéncia e da técnica, essenciais para o perfil de egresso
autdbnomo e critico.

Ainda, busca em sua formacdo premissas de cidadania, a partir de
praticas académicas que determinam a construcdo do homem enquanto
cidaddo, desenvolvendo a compreensdo dos aspectos politicos, econémicos,
sociais, ambientais e tecnoldgicos, proporcionando, por meio da educagéo

superior, oportunidade de desenvolvimento pessoal.
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Buscando pelo respeitado da identidade institucional da Faculdade
FAIPE e sua regionalidade, os principios norteadores das praticas pedagdgicas
prezam pela qualidade de seu fazer académico, por meio de uma avaliacao
sistematica de suas realizagbes e da participacdo da comunidade na
consecucao de sua missao.

Neste aspecto, e em vias da orientacdo de suas finalidades e propdsitos,
a Faculdade FAIPE considera o académico como sujeito de seu processo
académico de aprendizagem, estabelecendo objetivos na linha que concebe a
“‘autoeducacao” e, portanto, a Instituicdo deve proporcionar as condi¢cdes e 0s
requisitos essenciais para consolidar o projeto de vida do académico e tornar-se
artifice de sua historia.

Ao passo desta orientacao, é fundamental que o académico assuma uma
opcao profissional consciente e consistente, com base no conhecimento de suas
aptidées, adotando uma postura de cidaddo. Neste caso, enseja-se um
compromisso com o desenvolvimento do estado de Mato Grosso e do Brasil.
Portanto, torna-se fundamental que o processo de ensino, com o qual a
Instituicdo se preocupa, esteja voltado para o desenvolvimento de competéncias
essenciais e para a busca do estado da arte do aprendizado necessario aos
graduados, condicionando-o0s as praticas vinculadas a criatividade, inovacéo e a
atuacao permanente e proativa na sociedade.

A Instituicdo, com base nas premissas da formacao superior por meio do
ensino, da iniciacdo cientifica e extensdo, ampara-se em sua prerrogativa de
l6cus do dominio e cultivo do saber humano, consolidando finalidades inerentes
aos seus principios pedagoégicos, onde destacam-se as seguintes:

e Estimulo a formacdo generalista e pluralista, respeitada a

especificidade do conhecimento;

e Incentivo a soélida formagdo geral, necesséaria para que o egresso
possa vir a superar os desafios de renovadas condi¢des de exercicio
profissional e de produgéo do conhecimento;

e Inovar na pratica pedagdgica, considerando as potencialidades das
metodologias ativas de aprendizagem para a promogao do
pensamento critico e reflexivo, previstas nos PPC's de graduacéo e

pos-graduacéo, principalmente por meio do estudo de caso;
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Avaliacdo periodica das atividades desenvolvidas analisando além do
desempenho técnico dos alunos as habilidades comportamentais;
Elaboracdo e execucdo de projeto para estimular a abordagem
interdisciplinar, a convivéncia, com foco em resolucédo de problemas,
inclusive de natureza regional, respeitando as diretrizes curriculares
pertinentes;

Preparacao do contexto e das circunstancias para implementacéo das
novas metodologias de ensino-aprendizagem adotadas;

Elaboracédo e execucdo de projeto que, com base na abordagem
interdisciplinar, maximizem a integracao entre a teoria e a pratica, bem
como entre a instituicdo e o seu entorno;

Elaboragéo e execucao de projeto de oferta de cursos baseados em
curriculos por competéncias e habilidades;

Homogeneizacdo da avaliacdo das competéncias a serem adquiridas
(indicadores de processo); reflexdo das avaliagbes dos conteudos
profissionalizantes e de conhecimento prévio (ensino-aprendizagem);
e avaliacdo dos conteudos atitudinais (testes psicopedagdgicos);
Elaboracéo de atividades provocadoras de aprendizagem que visam
incutir no aluno o interesse pelo tema abordado nas atividades de
aprendizagem presencial e/ou ndo-presencial;

Revisdo e atualizacdo continua dos projetos pedagdgicos segundo
escala de prioridades baseado na avaliacdo institucional e nas
Diretrizes Curriculares Nacionais;

Promocao de eventos de difusdo do conhecimento cientifico em areas
prioritarias, com envolvimento do corpo docente e discente, inclusive
com efeitos multiplicativos de outros eventos de que professores e
alunos tenham participado;

Desenvolvimento de a¢des que reduzam as taxas de evasao.

O ensino ofertado pela IES, pode ser definido como: processos de

ressignificacdo de conceitos, com foco na aprendizagem; que possam ser

melhor obtidas por meio de metodologias ativas capazes de integrar 0s

conhecimentos profissionais com viséo sistémica da profisséo.
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Define ainda que a seguranca profissional do egresso acontecera por
meio de métodos e técnicas pedagogicas ressignificadas, adotando-se 0 uso de
recursos tecnologicos de comunicacdo, demonstracdo, experimentacao,
simulacao e iniciacdo cientifica, fazendo com que o aluno seja o agente de seu

desenvolvimento.

5.3.1. ORGANIZACAO DIDATICO-PEDAGOGICA

A Faculdade FAIPE propde em cada um de seus cursos, uma matriz
curricular periodicamente avaliada, composta de modulos sequenciais e
integrados de conhecimentos, visando o tratamento interdisciplinar dos
conteudos académicos, tendo em vista o desenvolvimento das habilidades e o
perfil do egresso estabelecido no projeto de cada um de seus cursos.

A proposta de organizagao curricular tem compromisso com o curriculo
por competéncias e que segundo Ribeiro (2005) mescla e integra conhecimentos
gerais, profissionais, experiéncias de vida e de trabalho que normalmente s&o
explorados de forma isolada, fragmentada e estanque.

Com essa integracdo, o académico sera capaz de estar preparado para a
mobilidade permanente que vem ocorrendo nos dias atuais com as atividades
profissionais onde podera exercer diferentes ocupac¢des na mesma organizacao,
ou em outra, bem como o trabalho auténomo.

Desta forma, a organizacdo de uma proposta de um curriculo baseado em
competéncias, oportuniza ao aluno tomar consciéncia das incertezas
profissionais, caracteristica do século XXI. As transformacdes cientificas e
tecnologicas no mundo atual tém acontecido de forma rapida e tem solicitado
novas aprendizagens, competéncias e habilidades, surgindo novos desafios que
terdo de ser enfrentados pelas institui¢des.

A organizacao curricular tera como eixo norteador 0s seguintes principios:

a) Etica como tema transversal principal: considerar como eixo tematico e
norteador dos curriculos dos cursos, estimulando o pensar, o refletir e o construir.

b) Flexibilidade curricular: ter a concepg¢éo de curriculo vivo, construido de
forma coletiva e participativa, considerando o0s saberes, contetudos e

experiéncias dos sujeitos, no seu contexto de vida.
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c) Interdisciplinaridade como principio didatico: buscar sempre a
integracdo das areas e disciplinas, articulando os saberes, contribuindo para a
formacdao do perfil do egresso que se quer formar.

d) Respeito a pluralidade cultural: respeitar e compreender a diversidade
cultural do homem, tendo como ponto de partida de aprendizagem, a sua
multidimensionalidade humana.

e) Compreender a graduacdo como primeira etapa do processo de
formacao continuada: empreender ac¢des direcionadas ao ensino, a pesquisa e
a extensdo, de tal forma que preparem o educando ao desenvolvimento da
habilidade em administrar a sua propria formacao continuada.

Os curriculos dos cursos serdo organizados em blocos semestrais com
indicacdes de disciplinas teorico/préticas, pratica pedagogica e atividades de
flexibilizacéo, incluindo as atividades complementares.

As atividades curriculares serdo flexibilizadas e o estudante, de forma
autbnoma, enriguecera o seu curriculo com atividades complementares,
participando de eventos como: seminarios, congressos, mesas redondas, féruns,
dentre outros, 0os quais serdo computados a carga hordria curricular, apos
analise criteriosa do NDE e pela coordenac¢éo de cada curso.

Os docentes que atuardo na Faculdade FAIPE deverdo aperfeicoar,
gradativamente a sua atividade docente, através do desenvolvimento de praticas
pedagdgicas inovadoras, que despertam no educando o prazer de aprender de
forma ativa e critica.

A Faculdade FAIPE em seu projeto compromete-se com a permanente
formacao continuada dos seus docentes e tendo um plano de formacéo que se
constitui em elemento essencial de uma gestéo institucional e que servira de
base para um processo dinamico de organizacgao.

As praticas de formagédo continuada propostas pretendem que a formacgéo
tenha caracteristica de intervencao, buscando respostas as necessidades reais,
partindo do modo que hoje se transforme em algo problematico, abrindo-se a
novas perspectivas e dados da realidade. Ela tem o compromisso com o0s
docentes para que reconhecam em sua pratica, fatores que limitam sua atuacéo
e oportunizem situagbes e que eles proprios possam altera-las, percebendo,

descobrindo que se pode trabalhar de forma diferente, ndo mais como simples
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técnico, reprodutor de ideias alheias. Smyth (1986, p. 23 apud CONTRERAS,
2002, p. 166).

Em relacdo aos parametros para elaboracdo de curriculos e sele¢cédo de
conteudos, a Faculdade FAIPE utilizara alguns critérios referenciais,
considerando-os como indicadores dessas acfes. Os parametros gerais para a
elaboracdo dos curriculos e a selecdo dos contetudos das disciplinas sao
orientados pelas Diretrizes Curriculares Nacionais e pelo Catalogo Nacional de
Cursos Superiores de Tecnologia; pelas Diretrizes Pedagogicas Institucionais e
a realidade que se insere.

Na proposta para selecionar conteudos deve-se considerar a heranca
cultural a experiéncia da pratica social em que o aluno vive e a perspectiva de
futuros, tendo em vista a construgdo de uma sociedade humanizada. A heranga
cultural é rica, complexa e cabe a Instituicdo selecionar o que deve ser objeto de
estudo, isto é, o contetdo a ser selecionado e ser trabalhado adequadamente
para a formacdo do educando.

Segundo Lafourcade (1974) na elaboracao de curriculos dos cursos deve-
se considerar a razdo de ser dos conteudos de ensino, isto €, deve haver
compatibilizacdo entre as exigéncias socioculturais e econémicas detectadas e
a ordenacdo de prioridades imediatas e delineamentos futuros. A sele¢éo e o
ordenamento de contetddos ndo podem contradizer o previsto pelos aspectos
politicos nacionais e regionais. Assim considerando os curriculos de todos os
cursos serdao contemplados pelo menos, com uma disciplina que trabalhe os
conteudos regionais.

Na elaboracdo dos Projetos Pedagdgicos dos cursos da Faculdade
FAIPE, a matriz curricular deve considerar que é necessario partir das diretrizes
gue expressam a matriz epistémica e metodoldgica para que o atendimento do
perfil tracado se materialize na organizacdo de disciplinas, conteudos,
metodologia, avaliacao e outras atividades pertinentes ao curso. O trabalho que
0 corpo docente realiza em relacéo a selecéo e organizacao dos conteudos dos
cursos deve corresponder a uma selecdo e organizacdo também previstas nas
decisbes mais gerais assumidas pelos Orgdos Colegiados de cursos e

delineados nos Projetos dos mesmos.
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Na Faculdade FAIPE existirdo dois tipos de estégios: os curriculares e 0s
extracurriculares. O primeiro, 0s curriculares serdo atividades laboratoriais
integrantes das diretrizes curriculares dos cursos. Ja no segundo caso, 0S
extracurriculares, serdo atividades complementares que poderdo contribuir para
0 enriguecimento da formagé&o do discente. Em qualquer um dos casos, seréo
supervisionados, acompanhados a avaliados por professores designados pelas
coordenacdes dos cursos.

A Faculdade FAIPE reconhece que a Tecnologia da Informacéo, no seu
papel atual de motor determinante da nova sociedade global, é ferramenta
essencial para o suporte aos diversos processos que envolvem manipulacéo e
geracdo de conhecimento. A atividade de educar, de acordo com sua natureza,
€, portanto, inteiramente elegivel para usufruir de tal suporte.

Portanto, a Faculdade FAIPE devera dedicar uma atencdo especial aos
seus laboratorios de informatica assim como a informatizacdo dos seus
processos académicos, administrativos e financeiros, visando o avan¢o continuo
e a acessibilidade aos materiais instrucionais, tendo como fundamentagcéo os

constantes avancos tecnoldgicos existentes.

5.3.2. AVALIAC}AO DO PROCESSO DE ENSINO-APRENDIZAGEM

A avaliagcdo como pratica educativa, deve ser compreendida, segundo
Neder (1996), como uma atividade politica, cuja principal funcéo é a de propiciar
subsidios para tomadas de decisGes quanto ao direcionamento das acdes em
determinado contexto educacional.

A avaliacdo n&o pode ser vista, portanto, isolada de um projeto concreto,
gue traga em seu bojo determinada proposta de acdo, que busque modificacdes
de uma determinada situacdo. Mediante o processo de avaliagdo, 0s sujeitos da
acao educativa devem ter uma compreensao critica da realidade escolar em que
estdo inseridos, com vistas ao aprimoramento das acbOes propostas e
vivenciadas no contexto do Projeto Pedagogico do Curso.

O processo de avaliacdo da aprendizagem refere-se a um conjunto de
atividades e métodos utilizados para medir o progresso e o desempenho dos
alunos em relacéo aos objetivos educacionais. Essa avaliagcdo pode ocorrer em

diversos momentos, e pode até ser realizada de varias maneiras, incluindo
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testes, trabalhos, projetos, apresentacgdes, discussdes em sala de aula e outros

métodos.

Nesse processo alinham-se algumas consideracfes necessaria para sua

construgao:

1)

2)

3)

4)

3)

6)

7)

Definicdo de Objetivos e Critérios: Antes de avaliar os alunos, os
docentes devem definir claramente os objetivos de aprendizagem. Esses
objetivos estdo definidos pelo curriculo do curso e pelas diretrizes
curriculares. Além disso, critérios claros e especificos devem ser
alcancados para determinar o que constitui um desempenho em relagcéo

a esses objetivos.

Selecdo de Métodos de Avaliacdo: Os docentes devem escolher os
métodos de avaliagdo apropriados com base nos objetivos de
aprendizagem e nas habilidades que devem avaliar.

Criacdo de Instrumentos de Avaliacdo: Com base nos métodos
escolhidos, sdo acompanhados os instrumentos de avaliagdo, como
exames, rubricas de avaliacdo, roteiros de projeto, etc. Esses
instrumentos devem respeitar 0s objetivos de aprendizagem e os critérios
cumpridos.

Aplicagcdo da Avaliagcdo: Os alunos participam das atividades de
avaliacdo de acordo com o cronograma e 0s métodos definidos, seja
atraves de testes em sala de aula, apresenta¢des individuais ou em grupo,
entrega de trabalhos escritos, entre outros.

Coleta e Registro de Dados: Durante uma avaliagdo, os docentes
coletam dados sobre o desempenho dos alunos, por meio de pontuacdes,
observacoes, feedback escrito ou qualquer outro método relevante.
Andlise e Interpretagdo: Os docentes analisam os dados coletados para
determinar o nivel de desempenho dos alunos em relacéo aos objetivos
de aprendizagem, comparando os resultados dos alunos com os critérios
de avaliacéo.

Feedback aos Alunos: Finda a parte da avaliagdo propriamente, o
docentes deve fornecer feedback construtivo aos alunos sobre seu

desempenho. Isso servira coo momento de reflexdo para ajuda-los a
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entender seus pontos fortes, areas que precisam de melhoria e como
podem progredir em sua aprendizagem.

8) Tomada de Decisbes Educacionais: Com base nos resultados da
avaliacdo, os docentes em reunides com seus pares revisam O
desempenho dos alunos e alinham as decisfes sobre o préximo passo no
processo de ensino. Isso pode envolver processos diferenciados de
acordo com cada aluno e/ou turma, para abordar lacunas de
aprendizados identificados ou ajustes nos objetivos.

9) Avaliacdo Continua: A avaliagdo da aprendizagem € um processo
continuo que deve ocorrer ao longo do tempo. Ela pode e sera usada para
monitorar o progresso ao longo do curso, identificando tendéncias e

ajustando as abordagens conforme necessario.

E importante destacar que a avaliagdo da aprendizagem ndo deve ser
vista apenas como uma medida de desempenho, mas também como uma
ferramenta valiosa para orientar o processo educacional e promover a melhoria
continua.

Como processo de reflexdo critica sobre a realidade, a avaliacdo deve
buscar desvelar necessidades e problemas relativos ao trabalho educativo com
o intuito de resolvé-los. Nesse sentido, a avaliacdo ndo se limita apenas ao
aspecto do rendimento escolar, mas estar vinculada aos elementos definidores
de determinada proposta educacional, tais como Finalidade, Estrutura
Organizacional, Proposta Curricular, Tempo Escolar, Relagcdes de Trabalho,

Processo de Deciséo e Avaliagao.

5.3.2.1. AVALIACAO NA MODALIDADE EAD
A organizacdo de um sistema de EAD, conforme Preti (1996) é mais

complexo, as vezes, que um sistema tradicional presencial, visto que exige nao
s6 a preparagdo de material didatico especifico, mas também a integracdo de
“‘multi-meios” e a presenca de especialistas nesta modalidade. O sistema de
acompanhamento e avaliacao do aluno requer, também, um tratamento especial,
com a participacdo ndo sO dos professores e alunos, mas também de

orientadores académicos (tutores).
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No processo de gestdo e avaliacdo de seu Projeto de Educacéo a
Distancia a FAIPE elenca duas dimensfes que serdo trabalhadas: Dimenséao
relativa a Proposta Pedagdgica do Curso e a Dimenséo relativa a Organizacao
do Curso. Cada uma dessas dimensdes sera acompanhada e avaliada, a partir
de seus elementos constitutivos, alicercadas nas compreensdes de Educacéo e

de Educacéo a Distancia que dao sustentacao ao projeto do Curso.

5.4. POLITICAS DE PESQUISA

De acordo com o seu Regimento, a Faculdade FAIPE nao tem como sua
finalidade o desenvolvimento da pesquisa, mas a realizaré através da Iniciacao
Cientifica, incentivando-a em todas as areas de atuacdo dos seus cursos por

meio:

e Concessdao de bolsas de iniciacdo cientifica;

e Concessdao de auxilio para execucao de projetos especificos;

e Oferta de oportunidades de frequéncia a cursos de pos-graduacao em
instituicbes nacionais e estrangeiras;

e Realizacdo de convénios com instituicbes nacionais e estrangeiras,
visando a programas de iniciacao cientifica;

e IntercAmbio com outras instituicbes cientificas, estimulando os
contatos entre os professores e o desenvolvimento de projetos
comuns;

e Divulgacao dos resultados dos trabalhos desenvolvidos;

e Promocao de congressos, simpdsios e seminarios para estudos e
debates de temas cientificos, bem como participagdo em iniciativas
semelhantes de outras instituicdes.

A politica de pesquisa na Faculdade FAIPE baseia-se na visdo de que a
investigacdo cientifica ndo é somente instrumentos de apoio ao ensino, mas
principalmente a forma mais importante de criagéo e desenvolvimento da ciéncia
e do conhecimento.

Assim, a Faculdade FAIPE admite que a investigagao cientifica € um dos
mais importantes instrumentos pedagogicos. Nesse sentido, entende que 0s
projetos de iniciacdo cientifica sdo essenciais na formacdo do aluno,

despertando e aprimorando nos discentes a capacidade de diagnosticar e

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)* EAIPE .

aprimorar os problemas enfrentados no dia-a-dia.

Dentro dessa perspectiva, a Faculdade FAIPE incentiva a investigacao
cientifica através de diversos mecanismos institucionais. Dentre esses
mecanismos, encontram-se a alocagao de carga horaria dos docentes para este
fim. Ademais, a Instituicdo apoiara a participacao e apresentacdo da producao
cientifica e de seus resultados de alunos e professores em eventos cientificos.
A Instituicdo também subsidiara a viabilizacdo da execucdo de projetos de
pesquisa apresentados pelos docentes. Estes subsidios incluirdo a
disponibilizacdo de infraestrutura para a realizacdo da pesquisa até o apoio
financeiro para a mesma. A Faculdade FAIPE também oferece um programa de
estimulo ao seu corpo discente e docente, gerando estimulos em bolsas parciais
de estudo aos discentes e participagcdo em seminarios e/ou eventos, conforme

previsto no plano de carreira docente.

5.5. POLITICAS DE EXTENSAO

Na Faculdade FAIPE entende-se a Extensdo Universitaria, como um
processo educativo, artistico, cultural e cientifico que articula as atividades de
ensino e a pesquisa de forma indissociavel, viabilizando a relacéo
transformadora entre a Universidade e demais setores da sociedade.
(FORPROEX, 2012, p.15).

Também compreende-se que a extensdo deva ser o elemento de
desenvolvimento e aproximagcao com a sociedade, e para isso, em sua proposta
pedagdgica e nos curriculos dos cursos credita as acdes extensionistas, no
minimo 10% das atividades académicas, apoiando-se no Plano Nacional de
Educacdo (PNE 2014-2024), e na Resolucdo n°® 7 MEC/CNE/CES, de 18 de
dezembro de 2018.

Desta forma, os PPCs dos seus cursos preveem as atividades de
extensdo com no minimo, 10% (dez por cento) do total da carga horéaria
curricular estudantil dos cursos de graduacdo, fomenta para que ocorra a
articulacédo entre atividades de extensdo, ensino e pesquisa, determina 0s
docentes responsaveis pela orientacdo das atividades de extensdo nos seus
cursos de graduagéo.

Para a Faculdade FAIPE, as atividades de Extens&o sdo maneiras de

aproximar a Instituicdo e a sociedade de uma forma integrada. A Instituicdo por
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meio da Extensado aplica os conhecimentos adquiridos a partir do ensino e da
pesquisa, transferindo-os para a sociedade na medida de suas necessidades.
Assim, a apreensdo das demandas e das necessidades da sociedade é que irdo
orientar a producao e o desenvolvimento de novas pesquisas. Esse processo
reciproco é importante para ambas as partes e caracteriza uma relacéo dindmica
entre a Faculdade FAIPE e o seu meio social.

Dentro dessa perspectiva, a Faculdade FAIPE conduz sua politica de
extensao para:

e A integracdo teoria e pratica, a fim de preparar os alunos para a
aplicagdo dos conhecimentos adquiridos por meio do ensino e da
pesquisa;

e A participagao dos alunos em projetos desenvolvidos para o curso;

e A valorizacdo da participacdo dos discentes nas atividades
relacionadas a extensao;

e A conducao e estabelecimento de a¢bes voltadas a responsabilidade
social.

Os programas de extensdo, articulados com o ensino e pesquisa, sao
desenvolvidos sob a forma de atividades permanentes em projetos. Os servi¢cos
séo realizados sob a forma de:

a) Atendimento a comunidade, diretamente ou por meio de instituicdes publicas
e privadas;

b) Participacdo em iniciativas de natureza cultural, artistica e cientifica;

c) Promocdao de atividades artisticas, culturais e desportivas.

No periodo de vigéncia deste PDI, com o objetivo de ampliar sua
insercao social, a Faculdade FAIPE promoverd atividades artisticas, culturais e
desportivas junto a comunidade. Neste sentido promove palestras, seminarios,
exposi¢des, congressos, entre outras. Além disso, a partir dos cursos ofertados,
havera a prestacéo de servicos especializados de forma gratuita, estabelecendo
com a comunidade uma relacdo de reciprocidade.

A Faculdade FAIPE apoia também a oferta de cursos visando a
orientacao e o treinamento do corpo discente e docente em redagéo académica

e a sistematizagao de argumentos.
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O Programa de Estimulo a Producdo Académica conta com 0 apoio
de propostas de artigos cientificos inovadores que possam contribuir de algum
modo com a formacéo geral e a formacéo especifica dos egressos. Para tanto,
existe a Revista Cientifica da Faculdade FAIPE para publicacdes da producéo

cientifica.

5.4.1. POLITICAS INSTITUCIONAIS E AC}C)ES ACADEMICO-
ADMINISTRATIVAS PARA A EXTENSAO

Sendo a atividade de extenséo aquela oriunda da relacéo entre a IES e a
sociedade, mediante um processo de interacdo social. Deve estar explicito que
as atividades de extensdo devem atender as diretrizes de impacto, diadlogo e
interdisciplinaridade, para que possam estar visiveis nas suas acdes e na
producdo académica gerada.

S&8o componentes curriculares enriqguecedores da formacdo, que
possibilitam o reconhecimento, por avaliagdo, de competéncias habilidades e
conhecimentos do aluno, inclusive aquelas desenvolvidas fora do ambiente
académico, abrangendo a pratica de estudos e atividades independentes,
transversais, opcionais, de interdisciplinaridade, especialmente nas relacdes
com o mundo do trabalho e com as acdes de extensdo junto a comunidade.
Podem ser desenvolvidas durante todos os anos dos cursos de graduacédo da
Faculdade.

As atividades de extensdo devem produzir impacto social, pela
possibilidade de construcdo e de transformacdo, e devem ultrapassar o
predominio de acdes pontuais e limitadas, mesmo que estas tenham efeitos
positivos. As intervencdes propiciadas devem ser organizadas, tendo como
referéncia as crises e 0s principais problemas sociais, identificados, estudados
e transformados por meio de um planejamento estratégico. Devem estar
voltadas para os interesses e necessidades da maioria da populacdo, devendo
incluir o planejamento conjunto aos movimentos sociais, para assim permitir a
superacao das desigualdades e da excluséo social.

Sendo assim:

a) as atividades ndo devem ser vistas apenas como instrumento de

mudanca diante dos problemas sociais, mas devem também
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contemplar um resultado de retroalimentagdo, gerando
transformacdes na proépria instituicdo de ensino.

b) devem estar contempladas pela ideia de interacdo, em uma relacao de
dialogo entre a IES e a sociedade, com intuito de gerar beneficios
mutuos, de construgéo de redes de interlocutores e implementadores.
Devem propiciar a constru¢do de um espaco para compreensao das
demandas da sociedade e para articulacéo politica entre pessoas e
organizagoes.

c) devem priorizar uma interacdo com 0s segmentos sociais de excluséo,
com vistas a construcdo de um pacto pelo desenvolvimento, justica e
equidade.

d) € necessaria articulacdo interdisciplinar, ndo sé pela dimensao,
complexidade e diversidade dos problemas a serem trabalhados, mas
também pelo aporte de conceitos, modelos e metodologias
complementares e de afirmag¢do dos compromissos.

As linhas de extensdo devem ser propostas atraves de projetos, a partir
do Programa Institucional de Extensao Académica, incluindo grandes temas, tais
como desenvolvimento urbano, desenvolvimento regional, terceira idade,
educacdo continuada de gestores e/ou profissionais de sistemas publicos,
juventude, meio ambiente, educagdo ambiental, desenvolvimento de sistemas
sociais, direitos humanos entre outros.

A proposta sera submetida por um docente da Faculdade ao NDE do seu
curso, que fard seu parecer e encaminhara ao Colegiado de Curso para
aprovacao e encaminhamentos.

A selecdo de académicos bolsistas para a participacdo nos projetos é
realizada por meio de edital especifico.

Apbs a selecdo dos académicos bolsistas, os mesmos deverao se reunir,
bimestralmente, com o monitor responsavel pelo acompanhamento. Nestas
reunides seréo avaliadas as atividades realizadas, o cronograma de execucao,
o envolvimento dos académicos nas atividades e o suporte do orientador.
Deverao estar presentes nas reuniées no minimo 2 (dois) académicos bolsistas.

Os académicos deverdo revezar a presenca nas reunides, sendo que

todos os académicos bolsistas selecionados deverédo participar de no minimo
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uma reunido. As informacdes fornecidas nas reunides deverdo ser assinadas
pelos académicos presentes na reunido e pelo monitor avaliador.

Ao final do periodo de execucdo do projeto de extensdo, o professor
orientador devera entregar, para a Coordenacdo de Pesquisa e Extensdo, um
relatério final contendo as atividades desenvolvidas no projeto e a avaliagao
individual dos académicos participantes do mesmo. Estes documentos deverdo
ser entregues no prazo maximo de 15 dias apos a finalizacao do projeto.

A submissédo de novos projetos de extensdo pelo docente, nos editais
subsequentes, apenas podera ser realizada caso o relatério final e a avaliacao
individual dos académicos bolsistas tenham sido devidamente entregues para a
Coordenacéo.

Os projetos de Extensao deverdo, ainda, ser apresentados Evento de
Iniciagdo Cientifica e Extensdo da Faculdade FAIPE, no ano de vigéncia do
projeto. Os bolsistas dos projetos deverdo estar presentes e deverdo
permanecer durante todo o periodo de realiza¢do do evento. Todos 0s projetos
serdo apresentados em forma de poster. Os projetos escolhidos pela
Coordenacdo deverdo realizar também apresentacdo oral/PowerPoint. Os
bolsistas deverdo permanecer no evento durante todo o periodo de realizagéo.
Os bolsistas que descumprirem as regras previstas no edital e no regulamento
de extensdo serdo excluidos do projeto e ndo receberdo a certificacdo e o
pagamento da bolsa.

No ambito do curriculo, as atividades extensionistas seguirdo o mesmo
alinhamento, devendo ser estabelecido um projeto por semestre/turma,
envolvendo todas as disciplinas de forma integrada, sendo tal projeto objeto de
discussdo e aprovacdo do Nucleo Docente Estruturante, encaminhando ao

Colegiado de Curso e submetido ao CONSUP para homologacao.

5.6. POLITICAS DE ENSINO E ACOES ACADEMICOS-ADMINISTRATIVAS
PARA 0S CURSOS DE POS- GRADUACAO LATO SENSU

No atual contexto socio, politico, cultural e tecnologico, a producéo de
novos conhecimentos acontece aceleradamente, exigindo dos profissionais

atitudes inovadoras, empreendedoras e arrojadas.

Assim, a Faculdade FAIPE assumiu o compromisso de ofertar cursos

de capacitacao continuada ao egresso, para atender a necessidades especificas
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da sua atuacédo profissional, e ou relacionadas com a dinamica da profissédo e
com o carater mais generalista que essa propria dinamica impde aos cursos de

graduacéo.

Os cursos de aperfeicoamento tem um dominio especifico de
conhecimentos e, visam garantir um saber/fazer orientado para os produtos ou

servicos mais contemporaneos de atuacédo profissional.

A Pés-Graduacdo Lato Sensu da Faculdade FAIPE compreende
programas de especializacdo com duracdo minima de 360 horas e tem por
objetivo geral possibilitar a qualificacao técnica, cientifica e cultural, visando a
formacgéo de especialistas nas diferentes areas do conhecimento em que possuli

competéncia, experiéncia e capacidade instalada.

A qualificacdo e as competéncias profissionais nos cursos de POs-
Graduacédo Lato Sensu da Faculdade FAIPE estdo apoiadas nos seguintes
objetivos:

a) qualificar professores e graduados para atuarem no ensino, na
pesquisa e na extensao;

b) atender as demandas de qualificacdo profissional prioritariamente
na area social, educacional e tecnoldgica, bem como em areas estratégicas para

o desenvolvimento regional com responsabilidade social,

c) dinamizar as linhas e os grupos de pesquisa adotados pela

Instituicéo;

d) produzir conhecimento socialmente relevante, de modo a intervir
no desenvolvimento humano e social da comunidade académica interna, externa

e do entorno.

Na organizacdo dos cursos de PoOs-Graduagdo Lato Sensu séo
observados os seguintes principios:

a) qualidade nas atividades de ensino, de investigacdo cientifica e
tecnoldgica e/ou de producéo cultural;

b) qualidade do material instrucional a ser disponibilizado aos
participantes;

c) busca de atualizagdo continua nas é&reas do conhecimento

profissional,
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d) flexibilidade curricular que atenda a diversidade de tendéncias e
areas do conhecimento;

e) integracdo com as atividades da graduacéo.

A implantacdo dos cursos de Pés-Graduacao Lato Sensu na Faculdade
FAIPE estara sujeita a aprovacgéo prévia do Conselho Superior em consonancia
com a legislacao vigente e condicionada a:

a) disponibilidade de recursos humanos, materiais e financeiros;

b) qualificacdo do corpo docente na area de concentracéo do curso e
comprovada atuacdo profissional, académica, artistica ou cientifica e a sua
disponibilidade para orientacao discente;

c) disponibilidade de material instrucional para atendimento ao curso;

d) capacidade de producdo do material instrucional para atendimento
a demanda do curso;

e) existéncia de demanda que justifique sua criacao.

5.6.1. IMPLANTAC}AO E DESENVOLVIMENTO DA INSTITUI(;AO -
PROGRAMA DE ABERTURA DE CURSOS DE POS-GRADUACAO
No periodo de vigéncia deste PDI, a Faculdade FAIPE oferecera cursos
de pés-graduacao lato sensu nas areas em que atua ou devera atuar.
A implantag&o dos cursos seguira os critérios de:
I- Designar equipe docente por area para desenvolvimento dos
Projetos Pedagdgicos dos Cursos Lato Sensu.
lI- Aprovar junto ao Nucleo de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extenséo os
Projetos Pedagogicos dos Cursos Lato Sensu.
lll- Implantag&o dos cursos Lato Sensu seguindo o cronograma.
A Faculdade FAIPE implantara alguns novos cursos de pés-graduacéo

lato sensu de acordo com o seu cronograma:

NG Dimens6es | Tempo minimo
Modalidade | de po.
Curso : das e maximo de
de Ensino | Vagas . o
) Turmas integralizago
Anuais
TendepC|as e inovacdes no Mercado Presencial 100 50 6 a 18 meses
da Saude
Inovacdes em Odontologia Presencial 100 50 6 a 18 meses
Odontologia Integrada e Humanizada | Presencial 100 50 6 a 18 meses
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Tendéncias e Inovagbes em .
Educacio Presencial 100 50 6 a 18 meses
Eﬁg?noologlas Inovadoras Aplicadas ao Presencial 100 50 6 2 18 meses

Outros cursos poderao ser implementados em razéo de demandas que

forem identificadas para atendimento.

5.6.2. POLITICAS DE ENSINO E A(;()ES ACADEMICO-ADMINISTRATIVAS
PARA OS CURSOS DE POS-GRADUACAO STRICTO SENSU

Na vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional- PDI ndo ha
previsdo por parte da Faculdade FAIPE de implantacdo de cursos de pos-

graduacéo stricto sensu.

5.6.3. POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES ACADEMICOS-
ADMINISTRATIVAS PARA A INICIACAO CIENTIFICA, A INOVACAO
TECNOLOGICA E O DESENVOLVIMENTO ARTISTICO E CULTURAL

O Nucleo de Pos-Graduacao, Pesquisa e Extensdo tem a finalidade de
propor ou encaminhar propostas, para a criacao de cursos de pos-graduacao,
programas de pesquisa e cursos de extensao, bem como fazer desenvolver a
politica das atividades académicas, de iniciacdo cientifica e de extensdo em
todos os cursos de graduacéo da Faculdade FAIPE.

No que tange a inovacao tecnoldgica a Faculdade FAIPE promove acbes
de iniciacao cientifica e extenséo, para desenvolvimento da ciéncia e tecnologia,
bem como acbes de capacitacdo de todo corpo técnico e administrativo, para
utilizacdo de novas ferramentas tecnolégicas que possam facilitar e agilizar os

processos administrativos e de ensino-aprendizagem.

5.6.4. POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO E DIFUSAO
PARA A PRODUCAO ACADEMICA DOCENTE

A politica institucional relacionada a difusdo da producéo cientifica da
instituicdo contribui para a socializacdo e democratizacdo do conhecimento,
estabelecendo uma relacdo dialégica entre a producdo académica e a
sociedade. Dessa forma, as politicas implantadas para tal objetivo compreendem
vérias acdes de exposi¢do do conteudo artistico, cultural, didatico-pedagdgico e

cientifico.
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A politica de difusdo para producdo académica docente compreende a
realizacdo de atividades e eventos institucionais amplamente divulgados a
comunidade local e académica por meio dos veiculos impressos e virtuais.

A politica de difusdo da producdo académica da instituicdo abrange
desde realizacdo e incentivo a participacdo em seminarios, encontros e
congressos internos e externos a instituicdo, bem como a publicacdo dos
trabalhos académicos através do site e redes sociais da instituicao.

A politica de difusdo do desenvolvimento tecnoldgico se realizar-se
através do intercambio com as instituicdes nacionais parceiras. As informacdes
e novidades referentes aos processos tecnologicos e outros na area de acao da
instituicdo serdo incorporadas aos procedimentos metodoldgicos de forma que
os alunos e docentes tenham acesso as informacdes e procedimentos.

A politica de difuséo cultural compreendera os intercambios de discentes
e docentes, alinhados a politica de difusao artistica.

A politica de difusdo da producéo cientifica esta atrelada a participacao
dos discentes e docentes em seminarios, congressos e encontros académicos
nacionais e internacionais, publicacbes em anais e revistas académicas
referenciadas, realizacdo de seminarios internos e com participacdo externa,
nacional e estrangeira.

A politica de divulgacéo didatico pedagdgica compreende a publicacdo
dos trabalhos didaticos e metodoldgicos dos docentes pela revista da institui¢ao,
incentivo aos docentes nas acdes de intercambio e participacdo em festivais em
diferentes instituicdes, intercambio de discentes para a expansdo cultural e

didatico pedagdgica.

5.7. POLITICAS INSTITUCIONAL DE ACOMPANHAMENTO DOS EGRESSOS

A Faculdade FAIPE busca acompanhar seus egressos estreitando o
relacionamento entre a IES e seus ex-alunos, desenvolvendo acgdes de
aproximacéo, contato direto e permanente, por meio da comunicacdo. Dessa
forma, visara avaliar o nivel de satisfacdo dos egressos, qualidade do ensino e
adequacao dos curriculos, levantar e analisar trajetorias profissionais, bem como
acompanhar o interesse por estudos de educagéo continuada (cursos nao

formais e de pds-graduacao lato sensu e stricto sensu).
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Nesse sentido, o aluno egresso serd informado sobre noticias da sua
area de formacdo, informacfes cientifico-técnicas, eventos, atividades de
formacdao continuada, oportunidades, pés-graduacao, perguntas a seu professor,
além do contato com colegas.

Foi estruturado o PROGRAMA DE ACOMPANHAMENTO DE
EGRESSOS com a seguinte finalidade:

5.7.1. OBJETIVO GERAL

O Programa de Acompanhamento de Egressos da Faculdade FAIPE tem
0 objetivo geral criar um dos mecanismos que permita a continua melhoria de

todo processo de ensino aprendizagem.

5.7.1.1. OBJETIVOS ESPECIFICOS
e Promover encontros, cursos de extensdo, reciclagens e palestras
direcionadas a profissionais formados pela Faculdade FAIPE;

e Promover encontros, cursos de extensdo, reciclagens e palestras
direcionadas a profissionais formados pela Faculdade FAIPE;

e Avaliar o desempenho institucional, por meio do acompanhamento da
situacéo profissional dos ex-alunos;

e Manter registros atualizados de alunos egressos;

e Divulgar a insercao dos alunos formados no mercado de trabalho;

e Avaliar o desempenho da instituicdo, através da pesquisa de satisfacdo
do formando e do acompanhamento do desenvolvimento profissional dos

ex-alunos.
5.7.2. MECANISMOS

Para atingir a finalidade do Programa de Acompanhamento de Egressos, a

Faculdade FAIPE realiza as seguintes agodes:
e Endereco eletrénico:

Os egressos possuem um canal de comunicacéo virtual com a Instituicao,
gue é realizado através da ouvidoria, para que possam sanar duvidas, solicitar

informac0des, fazer sugestdes ou criticas. O feedback é dado por um profissional
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da IES. Outro canal de comunicagdo, € atraves do e-mail institucional dos

coordenadores de curso.
e Promocgao de eventos:

Uma diversidade de eventos é realizada pela Faculdade FAIPE, como
palestras, seminarios, congressos, foruns, workshops, entre outros, e para
atender a politica de egressos, sao divulgados em maior amplitude para os ex-
alunos, através de seus e-mails cadastrados. Também é fomentada a pratica de
convidar ex-alunos com a finalidade de relatar suas experiéncias, vivéncias,
apresentacdo dos melhores TCC, com a finalidade de integrar alunos/ex-

alunos/empresas/comunidade/Instituicao.

5.7.3. ATUACAO DOS EGRESSOS DA IES NO AMBIENTE
SOCIOECONOMICO

Para aferir a atuacdo dos egressos no ambiente socioeconémico a
Faculdade FAIPE aplica questionarios de autoavaliacdo, possibilitando o
acompanhamento profissional e a insercdo dos egressos no mercado de

trabalho.

Essa avaliacdo permite a verificacdo da eficacia dos servicos
educacionais promovidos pela Instituicdo, a adequacdo das matrizes
curriculares as demandas sociais e econémicas regionais e nacional, bem
como o acompanhamento de seus egressos no mundo do trabalho. Também
faz parte das politicas da IES a realizacdo de atividades de responsabilidade

social e cidadania com eventos, feiras e outras atividades de extensao.

5.8. POLITICA INSTITUCIONAL PARA INTERNACIONALIZACAO

Durante a vigéncia deste Plano de Desenvolvimento Institucional-PDI esta
previsto a realizacdo de acordos de cooperagcdo com Universidades do Mercosul,
atendendo assim ao programa de internacionalizacdo para 0s cursos de

graduacdo e/ou pos-graduacao.

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)* EAIPE o

5.9. COMUNICACAO DA IES COM A COMUNIDADE EXTERNA

Compreendemos que a busca por acdes comunicacionais adequadas é
fundamental para o crescimento de uma organizacdo. Estratégias
comunicacionais bem estruturadas permitem alcancar o fortalecimento da
imagem de uma Instituicdo, além de aumentar a credibilidade perante o publico
interno e opinido publica.

E sabido que a auséncia de comunicacdo ou mesmo a troca de
informacgdes, de forma incorreta, pode comprometer uma Instituicdo em todos os
seus segmentos.

Desta forma, a comunicacdo organizacional € um setor estratégico e
essencial para o bom andamento de suas atividades e o0 sucesso no alcance de
suas metas.

Todas as acbes implementadas pelo Departamento de Comunicacdo
deverdo estar coerentes com o Planejamento de Comunicagdo e Marketing,
desenvolvido no inicio de cada ano.

Além disso, as estratégias sdo focadas na politica de comunicacao da
Faculdade FAIPE com o objetivo de:

e implementar, promover e coordenar a comunicagdo institucional da
Faculdade FAIPE junto a seus publicos estratégicos;

e construir e manter um relacionamento proativo, interativo, ético, de
credibilidade e de parcerias com o publico interno e externo, além de
proporcionar troca de informacdes entre a Instituicdo e seus
colaboradores;

e garantir uma comunicacgdao institucional eficaz;

e orientar e monitorar todas as acdes de comunicacdo envolvidas nos
processos de natureza técnica, de humanizacao, saude e ensino, cultural,
esportiva e socioambiental que tenham apoio, ou sejam realizados pela
Instituicao;

e incentivar, motivar e valorizar o publico interno em parceria com o setor
de recursos humanos;

e intermediar o relacionamento entre Instituicdo, colaboradores e clientes

para assegurar produtividade e qualidade;
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e acompanhar, controlar e avaliar a execucao das atividades, por meio da
afericdo sistemética dos resultados previstos e alcangados, com base em
indicadores de desempenho da comunicacao da Faculdade FAIPE.

Os processos de comunicacao da Instituicdo com a comunidade externa
sdo entendidos como espacos dinamicos de socializacdo da informacéo, de
intercambio de informagdes diversas e, de forma direta, um ambiente de efetivo
da disseminacgédo da cultura, da arte, da politica e da cidadania.

Nesse sentido, na Faculdade FAIPE entende-se que uma Instituicdo
orientada para a comunicacdo e marketing tem como foco a determinacao das
necessidades e desejos de seus futuros alunos, para satisfazé-los através de
programas e servicos com qualidade e de modo plenamente satisfatorio.

Com base nessas consideracfes a Mantenedora definiu que o processo
de comunicacdo e o0 posicionamento de marca da mantida deverdo ser
trabalhados através de duas linhas paralelas, maximizando o esforco em
Marketing e tornando-o mais direcionado e eficaz, além de possibilitar ao publico

uma continuidade perceptiva da imagem corporativa da Instituicdo.

5.9.1. COMUNICAQAO EXTERNA

Essa linha de comunicacéo ainda se divide em dois focos de atuacéo:
a) Comunicacdao Institucional

Objetivo: Fortalecimento da imagem corporativa como instituicdo de
ensino qualificada e diferenciada.

Publico-alvo: Comunidade formadora de opinido em geral, focada em
ex-alunos, alunos graduados, alunos em graduacao e até do Ensino Médio.

b) Comunicacdo Promocional

Objetivo: Divulgacdo e promocao dos cursos oferecidos pela mantida
para a captacao de novos alunos.

Pablico-alvo: Alunos concluintes ou em conclusdo do Ensino Médio, e
graduados de outras instituicoes.

O processo dessa comunicacgao € realizada por assessoria profissional
da &rea de comunicagdo, contratada especialmente para producdo desse
material de comunicacao.

Como apoio a essas ferramentas de comunicacado, a Faculdade FAIPE

possui, também, a “Ouvidoria”, que € o elo entre as comunidades académicas e
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externas e as instancias administrativas da Faculdade, visando agilizar a

administracdo e aperfeicoar a democracia.

Sao objetivos da Ouvidoria da Faculdade FAIPE:
e Assegurar a participacdo da comunidade na Instituicdo, para promover
a melhoria das atividades desenvolvidas,
¢ Reunir informacdes sobre diversos aspectos da Faculdade, com a

finalidade de subsidiar o planejamento e a gestao institucional.

5.9.4. COMUNICACAO DA IES COM A COMUNIDADE INTERNA

Tao importante quanto a Comunicacdo Externa da IES, sdo as acoes

internas de comunicacéo, realizadas sempre em consonancia com o0s preceitos

de ensino adotados pela Instituicdo, tendo como referéncia o Plano de

Comunicacgéao e Marketing, desenvolvido anualmente.

As demandas para tais comunicacdes serdo realizadas de acordo com a

Politica de Comunicacao Institucional. Para alcancar os objetivos definidos séo

consideradas as seguintes categorias de comunicagao:

Quadros de avisos: disponiveis em cada andar e salas de aulas da

Faculdade FAIPE ou nos Polos, com a divulgacdo de cartazes
institucionais e externos, como eventos, cursos, festas, entre outros. Na
Faculdade, para que seja afixada qualquer comunicacdo externa sera
necessario que passe por avaliacdo do setor de Comunicacdo, que
autoriza ou ndo a afixacdo de acordo com orientacOes recebidas da
Diretoria.

SMS: ferramenta utilizada para divulgacdo de avisos sucintos e com
necessidade de rapida leitura, para o publico interno.

Intranet: ferramenta criada e alimentada pelo setor de Comunicacgéo para
divulgar acontecimentos, noticias, eventos, agenda cultural, vagas
internas, lista de ramais, realizar pesquisas internas, entre outros. Além
disso, a Intranet também é utilizada para diversos servigos como abertura
de chamados, seja para o setor de Tl ou Manutencao, reserva de salas,
prontuario eletrénico, entre outros.

Site: divulgacdo de informacbes em geral da Faculdade FAIPE, de

acordo com suas especificidades. No site, sdo divulgas informacdes da
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Mantenedora e da Faculdade FAIPE, enquanto mantenedora e mantida,
além de links importantes para professores e alunos. Este site possuira
canais para recebimento de comunicacfes originadas pelos clientes
externos, com o Fale Conosco.

e Sinalizacdo: placas informativas em todas as areas de circulacdo da
Faculdade FAIPE, que informam a localizacdo dos setores, andares,
obras, atividades de conservacao (processos do servi¢o de higienizacao),
manutencdo, situacdes de emergéncia (extintores e rota de fuga),
elevadores, escadas, leitos dos pacientes, banheiros, entre outros.

e Comunicados internos: sao enviados pelo setor de Comunicacao de

acordo com as solicitacbes dos setores ou Diretoria, como, entrega de
vale-refeicdo, entrega de contracheque, recesso, dissidio, paralisacao de
sistema, entre outros.

e Atos normativos: sao elaboradas pela Diretoria portarias a partir de uma

necessidade identificada. Posteriormente sdo enviadas para o setor de
Comunicacao e divulgadas por e-mail para todos os colaboradores e
alunos, afixados nos quadros de aviso e disponibilizados a todos por meio
fisico nos murais.

e Campanhas _internas: séo criadas pela agéncia de comunicacao

terceirizada com supervisdo da Diretoria. Sdo desenvolvidas de acordo
com a necessidade de divulgacdo, exemplo: Campanha de humanizacao,
socioeducativa, cuidados com a saude, incentivo ao esporte e
conscientizacdo ambiental.

e Redes sociais: sao realizados posts sobre eventos, palestras, visitas de

escolas, cursos, entre outros.

e Ouvidoria: A Ouvidoria da Faculdade FAIPE é o elo entre as
comunidades académicas, 0 publico externas e as instancias
administrativas da Faculdade, visando agilizar a administracdo e

aperfeicoar a democracia.

5.10. PROGRAMAS DE ATENDIMENTO AOS ESTUDANTES
O corpo discente é constituido por alunos regulares e nédo regulares.

Regulares sdo aqueles matriculados nos cursos de graduacdo, segundo o

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)* EAIPE .

Regimento; n&o regulares sdo aqueles que ndo ostentam o status de aluno,
inscrito em disciplinas isoladas de qualquer curso ofertado.

E previsto em Regimento que os alunos dos cursos de graduagédo podem
organizar Diretorio ou Centro Académico nos termos da legislacdo vigente e
serdo representados em todos os 6rgados colegiados da Faculdade. Os direitos
e deveres dos alunos estéo disciplinados no Regimento da Faculdade.

Os alunos tém a sua disposicdo o Nucleo de Apoio Psicopedagdégico —
NAP, destinado a oferecer o suporte necessario ao bom desempenho
académico e ao melhor aproveitamento no processo ensino-aprendizagem.
Nesse sentido, podem contar com acompanhamento do desempenho
académico, da evasao escolar e dos indices de aproveitamento e de frequéncia
as aulas e demais atividades. Os alunos podem beneficiar-se de outros servicos,
como bolsas de monitoria e de iniciagdo cientifica.

A Faculdade FAIPE desenvolve diversas acbes de acompanhamento,
assisténcia e atendimento ao educando, conforme destacado a seguir.

v" NAP — NUCLEO DE APOIO PSICOPEDAGOGICO

O Nducleo de Apoio Psicopedagdgico — NAP, 6rgdo de carater executivo e
de apoio académico, subordinado a Direcdo Académica, tem por finalidade
apoiar os docentes, os discentes e 0 pessoal técnico administrativo da
Faculdade FAIPE em sua atuacdo e/ou qualificagcdo, no campo dos
relacionamentos intra e interpessoal, visando sua integracdo académica e
qualidade do ensino.

O NAP assiste aos discentes em suas duvidas e ansiedades, favorecendo
o desenvolvimento pessoal, social e cultural essenciais a sua formacéo,
possibilitando-lhe uma participacéo efetiva na vida académica, através de acdes
gue possibilitam o desenvolvimento pessoal, social e cultural, essenciais a
formacao de futuros profissionais.

S&0 objetivos do NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagogico:

e Atuar preventivamente, com vistas a diminuir as consequéncias negativas
das crises emocionais que interferem na aprendizagem ao longo do curso;

e Oferecer atendimento aos alunos, possibilitado pela procura espontanea
destes pelo setor;

e Oferecer condicdes que favorecam o bem-estar psicossocial dos

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)

FACULDADE ®

FAIPE 139

discentes para o processo de aprendizagem;

Disponibilizar canais de comunicagdo entre os alunos e a Faculdade
FAIPE através da Ouvidoria Online, Ouvidoria Presencial, Fale Conosco,
Comisséao Propria de Avaliacao (CPA), Central do Coordenador e Central
do Aluno;

Orientar e auxiliar os alunos para a resolucdo de problemas académicos
e de relacionamento interpessoal que interferem no processo de
aprendizagem, desenvolvimento pessoal e profissional;

Elaborar e executar acfes que visam contribuir para o aprimoramento e a
permanéncia do estudante de graduacdo na Faculdade FAIPE,
possibilitando-lhe melhor desempenho nas atividades académicas e,
consequentemente, melhor qualificacdo profissional e desenvolvimento
pessoal;

Implantar mecanismos de auxilio ao estudante como parte da construcao
de um projeto académico e profissional;

Oferecer apoio psicopedagoégico a estudantes com dificuldades de
adaptacao e aprendizagem,;

Ofertar apoio e orientacdo psicopedagdgico a estudantes que estejam
passando por alguma questdo emocional ou pessoal, que esteja
influenciando no desempenho académico;

Ofertar, de forma continua, Programa de Aprofundamento e Nivelamento
de Estudos de Portugués, Inglés e Informética, cujas acbes estardo
voltadas para amenizar as defasagens de aprendizagem;

Possibilitar atendimento individual a alunos;

Promover oficinas teméaticas para o desenvolvimento de competéncias e
habilidades para o mercado de trabalho e orientagao profissional,
Possibilitar aos alunos oportunidades de avaliagdo de seu potencial,
visando ao seu desenvolvimento profissional,

Promover atividades para o autoconhecimento do corpo discente e
consequentemente, para o auto desenvolvimento deste;

Propiciar orientacdo vocacional aos discentes, no que concerne as
diversas possibilidades de atuacdo na carreira e as oportunidades

diretamente relacionadas as suas personalidades;
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O apoio discente do NAP é desenvolvido extensivamente ao longo dos
semestres letivos de forma continua e articulada com as politicas institucionais.
Para ter acesso a esses servi¢cos, o aluno deve procurar o NAP para agendarm
horario, de segunda a sexta-feira das 8h as 21h.

Nas localidades onde forem instalados Polos, a Faculdade FAIPE
realizara convénio com profissionais para a prestacdo de servicos de
Psicopedagdgicos, para atuarem sob demanda do polo.

v" CRA - CENTRAL DE RELACIONAMENTO COM O ALUNO

A central de relacionamento com o aluno da Faculdade FAIPE é um dos
canais de comunicacdo que interage com toda comunidade académica,
prestando informagdes e auxiliando nos encaminhamentos dos processos
relacionados a vida académica e financeira dos discentes.

A central de relacionamento, tem como principais objetivos:

e Auxiliar na melhoria da comunicagdo entre os diversos setores da

Faculdade FAIPE e o aluno;

e Auxiliar o aluno na organizacéo de sua vida académica;
e Auxiliar na diminuicdo da evasao.

e Divulgacdes de vagas de estagio/emprego

v" PROGRAMA DE ACOLHIMENTO AO INGRESSANTE

Os estudantes que ingressarem na educacdo superior, via de regra, 0
fazem despreparados para a realidade a ser enfrentada. Nesse nivel de ensino
eles se deparam com novas exigéncias de postura pessoal e de produtividade
escolar, novas metodologias de estudo, decisdes a serem tomadas que exigem
de sua parte uma autonomia intelectual que, na maioria das vezes, eles nao
possuem.

Com caracteristicas, idades, niveis de formacdo ou de maturidade
diversos, héa dificuldades de integracdo e, por vezes, de adaptacdo a vida
universitaria com suas demandas. Por isso, a Faculdade FAIPE propbe a
implantagcéo do programa de acolhimento ao ingressante, por processo seletivo
ou por transferéncia, de forma a dar-lhes boas-vindas e possibilitar-lhes um
contato direto com os dirigentes da Faculdade FAIPE e do curso, o
conhecimento da misséo institucional e do papel da faculdade, o conhecimento

do portal académico e outros alunos ingressantes.
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As acgles de acolhimento aos ingressantes sao planejadas envolvendo
representantes dos seguintes segmentos da Instituicdo: Direcdo Académica,
NAP — Nucleo de Apoio Psicopedagdgico, CRA- Central de Relacionamento com
0 Aluno, Coordenadores de Curso, Corpo Docente e Corpo Técnico
Administrativo.

v' ORGANIZACAO ESTUDANTIL

O Corpo Discente tem apoio integral da IES para estabelecer o 6rgao de
representacdo discente — o Diretério Académico — regido por Estatuto préprio,
por eles elaborado e aprovado conforme a legislacéo vigente.

A representacao estudantil tem por objetivo promover a cooperacgao da
comunidade académica e o aprimoramento da Faculdade FAIPE.

Ao Diretério Académico compete indicar os representantes discentes,
com direito a voz e voto, junto aos 6rgdos colegiados da Faculdade FAIPE,
vedada a acumulacao.

Enguanto nado for estabelecido formalmente o 6rgdo representativo, a
escolha dos representantes ocorrerd por indicacdo dos lideres de turma, que
também séo eleitos pelos alunos de cada turma.

v" PROGRAMA DE NIVELAMENTO E APROFUNDAMENTO DE
ESTUDOS

O estudante, ao iniciar seu curso superior, € procedente de um longo
processo educativo, fundamentado no seu aprimoramento intelectual e
dimensionado em conhecimentos, conceitos e experiéncias vivenciadas e
patrocinadoras da constru¢cdo de conhecimentos basicos, suportes para sua
vivéncia académica superior.

Isso posto, é possivel dizer que o estudante ingressa no ensino superior
com uma base que é peculiar a cada pessoa, tendo em vista as diferencas
individuais. Esta variabilidade, certamente, constitui-se em evidéncia que precisa
ser considerada na organizagao e desenvolvimento das agdes curriculares face
o atingimento do desejado éxito académico.

A Faculdade FAIPE entende que o aluno ingresso a faculdade traz um
repertorio de conhecimentos adquiridos ao longo de sua formacgdo, tanto
linguistico, textual e discursivo quanto cultural, politico e ideol6gico. Mesmo

assim, o cotidiano académico solicita desse aluno ingressante competéncias e
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habilidades de algumas areas do saber que, muitas vezes, esse aluno nao
possui. Assim, torna-se comum que varios alunos apresentem certas
dificuldades para ler e interpretar textos tedricos que fundamentam a carreira
profissional escolhida.

Com este olhar, a Faculdade FAIPE concebe o Programa de Nivelamento
e Aprofundamento de Estudos como uma estratégia metodolégica de
valorizacdo da autoestima do aluno e de minimizacdo da defasagem de
conhecimentos de alunos que ingressam no ensino superior. Acredita-se que
essas estratégias possam melhorar as condigcbes de aprendizado essenciais
para o bom aproveitamento do curso.

O processo de nivelamento e aprofundamento de estudos dos cursos de
Graduagdo da Faculdade FAIPE serd feito principalmente nos primeiros
semestres, visando sanar as possiveis deficiéncias dos alunos, em relacdo ao
dominio de conteudo. Para tal, sdo disponibilizados, quando necessario,
professores de disciplinas elementares com o objetivo de oferecer aos alunos o
complemento, refor¢co ou recapitulacdo de alguns conceitos fundamentais para
0 prosseguimento do curso.

Estas aulas ficardo disponiveis aos alunos no Portal do Aluno. Além disso,
os professores do Programa de Aprofundamento de Estudos oferecem
orientacdes para a realizacdo sistematica de pesquisa, leitura e estudos no nivel
académico, realizam tarefas e, ao final do semestre, aplicam uma autoavaliacao
a fim de que o participante tome consciéncia do seu progresso de aprendizagem.

A participacdo € livre e gratuita nos encontros do Programa de
Aprofundamento e Nivelamento e Aprofundamento de Estudos. Pode participar
todo aluno que assim o desejar, em qualquer época/semestre no qual estiver
matriculado.

Entretanto, como forma de integrar o aluno e coloca-lo diante das novas
tecnologias, em primeiro momento, além da disponibilizagdo do Manual do
Aluno, seré oportunizado o curso de Introducéo a Educacéo a Distancia, onde o
conteudo abordard, além das novas tecnologias, o que o aluno encontrara na
sua nova vida de estudos. Informacdes sobre o funcionamento do portal, canais
de comunicacado, ferramentas para leitura, acessos a biblioteca e demais

departamento da Faculdade FAIPE. Esse minicurso sera computado como
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atividade complementar.
v" PROGRAMA ATENDIMENTO EXTRACLASSE

7

O Programa Atendimento Extraclasse aos discentes, é realizado de
forma regular e continua pelo Coordenador do Curso, pelos Professores e
pelos Tutores com jornada semanal especifica, objetivando oferecer ao
discente orientacdo para questdes tanto académicas quanto didaticas e
administrativas; e, pelo atendimento da Secretaria Académica para questbes
académicas, e pelo atendimento financeiro para questdes desta natureza.

A Coordenacdo do Curso em parceria com o NAP — Nucleo de Apoio
Psicopedagdgico realizarda também reunides periddicas com alunos
representantes de turma, de modo virtual, utilizando-se das ferramentas de
comunicacdo como o google meet, hangouts, skype e/ou chats, visando
diagnosticar pontos positivos e negativos do cotidiano académico. Desses
encontros, resultam:

v' Elaboracdo de atividades de extensdo e atividades complementares a
partir da sugestao do corpo discente;

v/ Orientagdo para a realizagdo de atividades académicas e
complementares;

v' Orientacdo para a realizacdo de projeto e pesquisa;

v" Procedimentos de gerenciamento e desenvolvimento de acfes que
estabelecam sintonia, harmonia e funcionamento do curso.

v' Programa de Encaminhamento ao Mercado de Trabalho

A Faculdade FAIPE através do CRA estruturou um servico de

encaminhamento, que procura conquistar vagas para estagio e empregos
definitivos, sempre com a 6ética de conduzir o egresso para colocacdo no
mercado especifico, 0 mais proximo possivel do exercicio da profissdo desejada.
Como alternativa complementar, para os que estejam em empregos fora da
profissdo ou dos que ndo mantém vinculo com a atividade, a Instituicdo
administra um apropriado Convénio.

A integracao do discente, com o mercado de trabalho, concretiza-se por

meio dos trabalhos desenvolvidos no Estagio Supervisionado, no TCC (estudo

cientifico direcionado a pesquisa, muitas vezes também para a anéalise do ensino
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em escolas), nas horas-complementares, desenvolvidas para dirigir, orientar,
complementar, despertar a cultura geral do discente.
v" PROGRAMA DE MONITORIA

O Programa de Monitoria da Faculdade FAIPE visa proporcionar aos
discentes a participacéo efetiva e dinamica em projeto académico de ensino, no
ambito de determinada unidade curricular, sob a orientacdo direta do docente
responsavel pela mesma.

Os alunos podem participar do Programa Monitoria destinado a propiciar
aos interessados a oportunidade de desenvolver suas habilidades para a carreira
docente, nas funcdes de ensino, assegurando, por sua vez, cooperacao didatica
tanto ao corpo docente, quanto ao discente, nas funcdes institucionais.

As atividades do aluno monitor sdo desenvolvidas como estratégia
institucional para a melhoria do processo ensino—aprendizagem de graduacao
podendo, quando da sua conclusdo, ser pontuadas como Atividade
Complementar e sdo supervisionadas pelo Professor Orientador.

v" BOLSAS DE MONITORIA, INICIAC}AO CIENTIFICA E EXTENSAO

A Faculdade FAIPE oferece bolsas de monitoria, iniciacdo cientifica e
extensdo aos alunos, viabilizando a articulacdo do processo
ensino/aprendizagem, como forma de estimular a participacdo dos estudantes
nos projetos desenvolvidos pela Instituicao.

A bolsa de monitoria é a modalidade de auxilio financeiro concedido
aqueles alunos que participarem de programas de monitoria, nos seus
respectivos cursos de graduacéo. Tem por objetivo incentivar os alunos que
demonstrem aptiddo pela carreira académica, assegurando a cooperacdo do
corpo discente com o corpo docente nas atividades do ensino.

A bolsa de iniciacdo cientifica € a modalidade de auxilio financeiro
concedido aqueles alunos que participarem de programas de iniciagcao cientifica,
regularmente aprovados pela Faculdade FAIPE e tem por objetivo incentivar os
alunos que demonstrem interesse e aptidao pela carreira cientifica, através da
participagdo em projetos de pesquisa.

A bolsa de extensé&o é a modalidade de auxilio financeiro concedido
agueles alunos que participarem de programas de extensdo, regularmente

aprovados pela Faculdade FAIPE.
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v POLITICAS DE INCLUSAO SOCIAL E EDUCACAO INCLUSIVA

A Faculdade FAIPE, em atendimento ao disposto no PDI — Plano de
Desenvolvimento Institucional, apoia a implantacdo das Politicas Institucionais
de Incluséo Social e Educacéao Inclusiva visando um elenco de ac¢des que dizem
respeito a acessibilidade e inclusdo dos académicos e colaboradores com
deficiéncia fisica, intelectual ou sensorial para que, com isso, 0S MesSMos
possam desfrutar com autonomia, facilidade e dignidade, dos espagos e
atividades académicas.

Dito isso, 0s objetivos principais das Politicas Institucionais de Incluséao
Social e Educacéo Inclusiva da Faculdade FAIPE séao:

| — Atender as necessidades especificas e educacionais especiais de
pessoas com deficiéncia nos processos seletivos aos cursos de
graduacédo e pos-graduacao;

Il — Promover ac¢des que garantam a acessibilidade, a permanéncia e o
sucesso de alunos portadores de deficiéncia no Ensino Superior;

Il — Sensibilizar a comunidade académica no que tange o respeito para
com as pessoas portadoras de algum tipo de deficiéncia ou com
dificuldade de locomocao;

IV — Desenvolver acdes de formacéo de professores e pessoal técnico
administrativo da Faculdade FAIPE para atencdo a cultura de
inclusao;

V — Possibilitar adaptacdo de programas, recursos e materiais
pedagdgicos, quando houver a necessidade;

VI — Implementar uma cultura de praticas pedagogicas inclusivas;

VII — Proporcionar um apoio psicopedagogico junto aos académicos para
a viabilizacdo do direito de acesso a educacao, por meio de uma
planificacdo pedagdgica diferenciada;

VIII — Desenvolver campanhas de sensibilizacdo em toda a comunidade
académica;

IX — Promover a adequacéo e a manutencao da infraestrutura da IES e
equipa-la com instrumentos que facilitem a circulagéo de pessoas com

deficiéncia e/ou dificuldade de locomocéao.
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A Politica de Acessibilidade Plena abrangera as seguintes dimensdes:
arquitetdbnica: sem barreiras ambientais fisicas, nas residéncias, nos
edificios, nos espacos urbanos, nos equipamentos urbanos, nos meios de
transporte individual ou coletivo.

comunicacional: sem barreiras na comunicacao interpessoal (face a
face, lingua de sinais), escrita (jornal, revista, livro, carta, apostila entre
outros, incluindo textos em braille, uso do computador portatil) e virtual
(acessibilidade digital).

metodoldgica: sem barreiras nos métodos e técnicas de estudo
(escolar), de trabalho (profissional), de acdo comunitaria (social, cultural,
artistica etc.), de educacéao dos filhos (familiar).

instrumental: sem barreiras nos instrumentos, utensilios e ferramentas
de estudo (escolar), de trabalho (profissional), de lazer e recreacéo
(comunitéria, turistica, esportiva etc.).

programatica: sem barreiras invisiveis embutidas em politicas publicas
(leis, decretos, portarias etc.), normas e regulamentos (institucionais,
empresariais etc.).

atitudinal: sem preconceitos, estigmas, estereétipos e discriminacoes,
em relagdo as pessoas em geral. “As barreiras atitudinais sdo aquelas
estabelecidas na esfera social, em que as relagbes humanas centram-se
nas restricdes dos individuos e ndo em suas habilidades”

(http://portal.mec.gov.br/seesp/arquivos/txt/revistainclusao?2.txt).

A implementagdo da Politica de Acessibilidade Plena integrada aos

Projetos Pedagdgicos dos cursos da Faculdade FAIPE se constituem a partir do

diagnéstico, analises, reflexdes e acdes voltadas para a ampliacdo do acesso,

acompanhamento e permanéncia do estudante.

O contexto politico contemporaneo sobre a acessibilidade e inclusao

evidencia a importancia do reconhecimento e da visibilidade dos sujeitos com

deficiéncia, avaliando as implicancias das barreiras estruturais, atitudinais e

pedagdgicas na esfera dos cursos de graduacéo.

E neste sentido a Instituicdo vem efetivando uma diversidade de esforgos

para o desenvolvimento de praticas que levem a uma educacao inclusiva.
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A Politica de Acessibilidade Plena prevé ainda o acompanhamento dos
estudantes com necessidades educacionais especiais associadas a uma
deficiéncia ou ndo, desde o vestibular até a conclusdo do curso. Este
acompanhamento inclui o atendimento as suas dificuldades de natureza
didatico-pedagogica ou de acessibilidade.

Além do acompanhamento ao estudante, a Politica de Acessibilidade
Plena procura auxiliar o corpo docente para que o ambiente de sala de aula, bem
como as atividades extraclasse possam se tornar mais adequadas as
necessidades e diferencas do estudante. Também sdo desenvolvidas atividades
de formacdo com os colaboradores para implantacdo da Politica de
Acessibilidade.

A Politica de Acessibilidade Plena é desenvolvida e executada por
colaboradores da Institui¢ao.

v POLITICAS DE INCENTIVO E PERMANENCIA
O estimulo a permanéncia ocorre atraveés da realizacdo de eventos

culturais que favorecem a qualidade da pratica discente e o aperfeicoamento
constante do atendimento aos alunos. A Faculdade FAIPE estimula a vivéncia
da cultura como um espaco de integracao e respeito as crencas e valores de sua
comunidade académica.

Como ja apontado, a Faculdade FAIPE disponibiliza aos alunos espacos
para organizacao e participacdo estudantil, desde que primem pela ordem e pelo

respeito as normas institucionais.

v NAI - NUCLEO DE ACESSIBILIDADE E INCLUSAO

As acles das Politicas Institucionais de Inclusdo Social e Educacédo
Inclusiva estao sob a coordenacao do NAI — Nucleo de Acessibilidade e Incluséo,
ligado a Diretoria Administrativa, tendo por objetivo a organizacdo de acdes
institucionais que garantam a integragdo de pessoas com deficiéncia a vida
académica, buscando melhorar o seu acesso a todos os espagos, ambientes,
acOes e processos desenvolvidos na Faculdade FAIPE; assim como, integrar e
articular as demais atividades para a inclusdo educacional e social dessas
pessoas.

Nesse sentido, as diversas agdes do NAI seguirdo eixos de acessibilidade

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



)* EAIPE »

aprovados pelas politicas institucionais de acessibilidade da Faculdade FAIPE.

5.11. POLITICAS INSTITUCIONAIS E ACOES DE ESTIMULO A PRODUCAO
DISCENTE E A PARTICIPACAO EM EVENTOS (GRADUACAO E POS-
GRADUACAO)

A Faculdade FAIPE com o intuito de alcancar os objetivos de estimular a
criacdo de novos cursos, desenvolver eventos e contribuir com pesquisas e
atividades praticas no desenvolvimento de sua comunidade académica,
profissional e da sociedade brasileira, de mercado, planeja e define as
estratégias da implementacdo de eventos e novos cursos.

A partir do levantamento desses dados, os projetos apresentados a
Diretoria da Faculdade FAIPE séo analisados e adequados as politicas e
normas institucionais. Apds esta avaliacdo o projeto sera submetido ao
Colegiado de Curso para analise e aprovacao.

A ajuda de custo para realizacdo de eventos internos e externos e a
producédo discente € um incentivo que a Instituicdo oferece aos estudantes que
estejam envolvidos em projetos de pesquisa e eventos cientificos. Os recursos
financeiros podem ser destinados ao custeio de taxas de inscricdo, diarias de
hotel e passagens. Também inclui apoio para divulgacdo dos eventos,
confeccdes de material e cessao de espaco fisico.

Tipo de auxilio: recursos financeiros para custeio de taxas de inscricéo,
diarias de hotel e passagens em eventos cientifico, para a liberacdo de auxilio
financeiro, o projeto devera ser orientado por professor com vinculo direto com
a Faculdade FAIPE e deve carregar o logo da Faculdade e devidos créditos.

Pré-requisitos:

e Ser aluno da Faculdade FAIPE nos cursos de graduacéo, regularmente
matriculado.

e Ter participacdo oficial e cientifica (apresentacdo de tema livre ou
palestrante) no evento. A apresentacéo devera ser comprovada por meio
da entrega do aceite do evento de interesse.

e Estar o trabalho cientifico previamente cadastrado na Coordenacédo de
Pesquisa e Extensdo da Faculdade FAIPE - Faculdade FAIPE,

independente da vinculacdo do mesmo as instituicdes de fomento;
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e Preencher formulério proprio, com antecedéncia minima de quatro
semanas do evento na Nucleo de Pds-Graduacéo, Pesquisa e Extensao,
onde o processo sera analisado;

e Nao ter recebido da Faculdade FAIPE — Faculdade FAIPE, no ano em
exercicio, ajuda financeira, em espécie ou sob forma de bolsa de estudo,
para participacdo em eventos cientificos;

e Ter participado efetivamente dos processos de Avaliagao Institucional
efetuados pela Comissédo Propria de Avaliacdo (CPA); serd verificada a

participacdo do aluno no ano anterior a data da solicitacao.

5.12. POLITICAS INSTITUCIONAIS PARA A MODALIDADE EAD

O grande avanco tecnolégico produzido nos Ultimos anos,
especificamente nas Tecnologias Digitais de Informacéo e Comunicacao (TDIC),
vem promovendo uma necessaria reconfiguracdo do ensino em duas dire¢ées,
sendo a primeira mais voltada a propiciar uma formacdo condizente com as
necessidades da sociedade contemporanea, de modo a contribuir para o
exercicio pleno da cidadania e a segunda destinada a exploracdo das
possibilidades pedagdgicas geradas pelo uso competente dessas tecnologias na
educacao.

Desde que bem explorados, 0s recursos tecnoldgicos propiciam uma
grande variedade de representacdes, analogias, simulacdes, enfim, de usos
pedagdgicos que contribuem para tornar o conteddo mais acessivel aos
aprendizes.

Potencialmente, favorecem o engajamento dos agentes envolvidos no
processo, bem como a constru¢cado de autonomia, o que equivale dizer que, se
bem desenvolvida e implementada, a modalidade favorece a realizagdo de uma
educacdo de qualidade. Ademais, oferece potencial para ampliar o acesso a
educacéo, uma vez que contribui para preencher lacunas de oferta de educacéo
de qualidade, inclusive em regifes do pais ainda carentes nesse quesito.

E nesse contexto que se situa a oferta de cursos na modalidade a
distancia, parte integrante da politica educacional da Faculdade FAIPE que
vislumbra, na Educagdo a Distancia, uma grande possibilidade de aliar o

compromisso politico e ético a exceléncia pedagogica.
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Nesse sentido, pautara suas acdes pela qualidade, tanto no campo dos
procedimentos académicos e administrativos, quanto nos critérios de avaliacao
dos conhecimentos produzidos, em todas as suas formas de apresentacao.

A instituicdo através do Nucleo de Educacéo a Distancia oferecera ao
seu corpo docente, técnico - administrativo e discente uma formagéo
permanente — o Programa de Qualificacdo em EAD — formacéo necessaria em
razdo das rapidas transformacdes por que passa a tecnologia, condicdo que
exige aprimoramento constante de todos o0s usuarios, especialmente dos
professores, que enfrentam o desafio de saber lidar com a tecnologia e, ainda,
de criar novas metodologias adequadas a Educacdo a Distancia, tendo por
objetivo a construcdo de conhecimentos.

De forma comprometida com sua missao institucional, normatizacdes e
regulacdes internas e externas, por meio da Educacdo a Distancia, tal politica
tem por objetivo:

e Fomentar o desenvolvimento de pesquisas relacionadas a EAD e
ao uso de recursos tecnolégicos na educacao;

e Implantar o uso de tecnologias digitais de informagcdo e
comunicagdo nos processos de ensino e aprendizagem;

e Estimular a criacdo e implementacdo de metodologias adequadas
a EaD, tendo por objetivo a construcdo significativa de
conhecimentos;

e Ultrapassar os limites geogréaficos e temporais e levar educacéo
superior de qualidade para uma parcela da sociedade carente de
gualificacéo profissional;

e Desenvolvimento de programas de educacdo continuada
permanente para docentes, equipe técnica e suporte
administrativo;

e Aprimoramento do modelo de gestdo académico - administrativa a
modalidade;

e Manter o alinhamento da base tecnologica da instituicdo com os

projetos pedagogicos.
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A gestdo, administragdo e expansdo da educacdo a distancia na
FACULDADE FAIPE estad subordinada ao Conselho Académico e Direcao

Geral.

As politicas de EAD fundamentam-se nos principios filosoéficos e tedrico-

metodologicos previstos neste documento, em consonancia com as

especificidades dessa modalidade de ensino, que aqui sao elencados:

Atendimento as demandas de formacdo continuada a
comunidade, segundo 0S mesmos principios que norteiam as
demais atividades académicas;

Valorizacdo das atividades de EAD e de atividades de
aprendizagem mediadas pelas Tecnologias Digitais de Informacé&o
e Comunicacao na difusdo do conhecimento produzido por essas
atividades pela IES;

Formacéo continuada de recursos humanos da IES (docentes,
gestores, funcionarios, comunidade);

Valorizacdo e expanséao de cursos de Educacéao a Distancia.
Incentivo as atividades de pesquisa na area de EAD e uso de
tecnologias integradas as atividades da docéncia;

Monitoramento  continuo das acdes empreendidas e
compartilhamento dos dados com a comunidade interna e externa.
Consolidar a qualidade e expandir a oferta de novos cursos de
graduacdo e pés-graduacdo na modalidade EaD;

Articulacdo e integracdo do Nucleo de Educacéo a Distancia com
as coordenacdes de cursos de Graduacdo, PoOs-graduacdo e
Extensdo com a finalidade de projeto, planejamento e avaliagao
de cursos;

Planejar e manter procedimentos operacionais, tais como
planejamento estratégico, planos de expansdo e projetos de
implantag&o de novas tecnologias, garantindo a integragdo com os
diversos setores da IES dentro da proposta académica da
Faculdade FAIPE;
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e Andlise e atendimento as demandas de formacgédo continuada a
comunidade a qual esté inserida o EAD, mantendo a qualidade e
exceléncia de outras atividades académicas previstas na IES;

e Promover eventos com foco na EaD;

e Disponibilizar e monitorar suporte e atendimento continuo aos
discentes e colaboradores usuarios dos sistemas mantidos pelo
NEAD.

e Revisdo e atualizacdo periddica das metodologias aplicadas a
EaD, assim com as tecnologias implantadas;

e Realizar estudos sobre a implantacdo dos polos de modo a
analisar as condi¢cdes reais da localidade de oferta, propondo
acles que visem o desenvolvimento socioecondmico da regido.

O ambiente virtual de aprendizagem a ser utilizado pela comunidade
académica da Faculdade FAIPE é configurado para garantir a oferta da
educacdo a distancia. Nesse ambiente, o estudante tera acesso a todas as
ferramentas necessarias para estudar, interagir com os colegas, professores e

fazer as atividades indicadas, tirar as davidas, etc.
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VI. EIXO 4- POLITICAS DE GESTAO

As politicas de gestdo da Faculdade FAIPE envolvem as acdes e o
planejamento voltado ao desenvolvimento das politicas de pessoal e
sustentabilidade financeira da IES.

As acbes se orientam pela busca continua exceléncia nas acoes
educacionais.

No ambito da gestéo das Politicas institucionais voltadas para as questbes
do ensino, sdo realizadas acbBes que integram as politicas de gestdo

institucionais.

6.1. TITULACAO DO CORPO DOCENTE
A perseguicao da qualidade e da exceléncia fundamenta-se no principio
de que um alto nivel de profissionalizacdo docente deva estar atrelado ao ensino.
A Faculdade FAIPE afim de manter a qualidade e a exceléncia,
fundamento de sua misséo, objetiva manter um quadro docente, tanto presencial
quanto Ead, permanente com titulacdo/formagcédo em Programa de no minimo de:
|. 55% do quadro de professores portadores de titulo de Mestre e de
Doutor obtido em programas de Pés-Graduacdo Stricto Sensu
reconhecido.
Il. 45% do quadro de professores portadores de titulo de Especialista
obtido em programas de Pés-Graduacédo Lato Sensu reconhecido.
A Faculdade FAIPE objetiva, também, manter um quadro docente com
experiéncia no magistério no minimo de 80% do quadro de professores com
experiéncia no magistério.
A Faculdade FAIPE objetiva ainda manter um quadro docente com
experiéncia profissional no minimo de 80% do quadro de professores com

experiéncia profissional na area de atuacdo académica.

6.2. POLITICA DE CAPACITACAO DOCENTE E FORMACAO CONTINUADA
E preocupacdo Institucional que a formacdo continuada constitua

gradativamente um espaco pedagdgico permanente, mesmo porque é também
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uma exigéncia do MEC. Um processo de formacdo continuada ja vem
acontecendo de modo néo-sistematico na Faculdade.

A Avaliacao Institucional tem oportunizado uma analise das deficiéncias e
necessidades a serem tratadas para a formacao docente. Isso tem ocorrido em
momentos de planejamento, tanto institucional, quanto dentro das reunides
didatico-pedagdgicas que acontecem nos Cursos.

A Avaliacdo Institucional tem permitido um dialogo livre e aberto com o0s
docentes dos Cursos e assim, os depoimentos, nos levaram a concluir que ha
um desejo por uma formacdo continuada que ndo tivesse caracteristicas de
cursinhos, treinamentos, distribuicdo de apostilas e muita aula expositiva, mas
algo pratico ligado as suas experiéncias profissionais.

Segundo Canério (2000 apud JUNQUEIRA, 2000, p. 77):

A otimizacao do potencial formativo dos contextos de trabalho passa,
em termos de formacdo, pela criacdo de dispositivos e dinamicas
formativas que facilitam a transformacao das experiéncias vivida no
cotidiano profissional, em aprendizagem a partir de um processo auto-
formativo, marcado pela reflexdo e pela pesquisa individual e coletiva.
E essa articulac&o entre novos modos de organizar o trabalho e novos
modos de organizar a formacéao (centrada no contexto organizacional)
gue facilita e torna possivel a producdo simultdnea de mudancas
individuais e coletivas.

E sabido que mudancas numa organizac¢éo social ndo significam apenas
mudancas de acfes individuais, mas, como essas acfes se inter-relacionam
entre si, coletivas e, consequentemente, a articulagao entre todos os envolvidos
no processo. Isto tem como consequéncia mudar uma cultura individualista por
um trabalho baseado na cooperacédo, participacdo e colaboragcdo. Significam
trabalho em equipe.

Um plano de formagdo continua de professores constitui instrumento
essencial de uma gestao estratégica da Faculdade que servird de base para um
processo dindmico de reestruturacdo e/ou mudanca.

A Faculdade tem explicita esta visdo em relagdo a formacéao continuada
e vem contribuindo para que se implante e mobilize uma dinamica formativa
que, pela intervencao, facilite a producdo de mudancas individuais e coletivas.
A formacéo poderéa corresponder a uma(s) resposta(s) singular(es) ou a uma
situacado singular, mas devera ser marcada pela diversidade e um conjunto de

modalidade de acdes.
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As praticas de formacgdo continuada vem sendo sistematizadas e
deixaram de ser uma formacéo na qual se ensinam os professores a poér em
pratica solucdes prontas. Pretende-se que a formacédo tenha caracteristica de
intervencdo, buscando respostas as necessidades reais, partindo da
probleméatica dos docentes, sempre pela revisdo e andlise critica da prética
vivenciada. "E a reflexdio conduzida de modo sistematico e finalizada, que
permite transformar a experiéncia num saber utilizavel". CANARIO (2000, p.82).

Contreras (2002, p. 105) complementa:

Consequentemente um processo de reflexdo critica permitiria aos
professores avancarem para um processo de transformacdo da
pratica pedagoégica, mediante sua prépria transformacdo como
intelectuais criticos, e isso requer, primeiramente a tomada de
consciéncia dos valores e significados ideologicos nas atuacdes de
ensino e nas instituicbes que sustentam, e, em segundo lugar, uma
acao transformadora dirigida a eliminar a irracionalidade e a injustica
existente em tais instituicbes. Para isso, € necessario promover entre
0 professores um tipo de questionamento daquilo que tinham como
certo, de modo que hoje se transforme em algo problemético, abrindo-
se a nhovas perspectivas e dados da realidade.

E de real importancia e necessario trabalhar criticamente com os
docentes, ajudando-os a analisar interpretacdes que possuem sobre a dindmica
do contexto no qual estdo inseridos, sempre considerando-se historicamente
situados.

Assim no trabalho com os professores da Faculdade, busca-se, numa
dindmica diferenciada, favorecida pelo didlogo, que os docentes reconhecam em
sua pratica, fatores que limitam sua atuacao e oportunizem situacdes e que eles
préprios possam alterar essas situacdes, percebendo, descobrindo que pode-se
trabalhar de forma diferente, ndo mais como simples técnico, reprodutor de
ideias alheias. (Smyth, 1986, p. 23 apud CONTRERAS, 2002, p. 166).

Em seus estudos, Smyth propde o desenvolvimento de uma proposta em
gue o ensino deve ser elaborado pela busca do entendimento das praticas
docente, aliando as teorias que podem ser aplicadas e 0 que isso pode
desencadear para a mudanca do processo.

O quadro a seguir demonstra esse processo:
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Quadro — Processo de descricdo da prética de ensino

1. DESCRICAO

“Quais sio as minhas priticas?"”

Exemplos de priticas que refletem:
Regularidade
Contradies
Fatos relevantes
Fitos niio-relevanies

4, RECONSTRUCAO

“Como poderia mudar?”

O que poderia Gazer de Torma
diterente?

O gue considero

|

| pedagogicumente importante?
Incluindo os elementos: |
|

Quem! ‘ l'lu,u‘I“ tenho de fazer para .
. miroduzar essas mudancas

O qué?

Quando?

v
2. INFORMACAQ

3. CONFRONTO

“Quails as teorias “Quuais siio as causas?"”
se¢ expressam em minha

pritica?”’

|

Pressupostos, valores, crengias
e onde prog
Que praticas
O que ¢ que mantém as minhas
weorias?

O que limita as minhas teorias?
Que conexdies hd eatre 0 pessoul

¢ 0 soclal? |

Anulisar as descrighes para
identilicar as relagoes entre 08
elementos. Sobre esta base, ’l

cidis expressam?

formular proposicdes do Lipo:

™ “parece como,,,”

Servem a que interesses”?

Quadro — Processo de reflexao critica da pratica de ensino
(SMYTH, 1991b, 122 apud CONTRERAS, 2002, p. 167).

E através da andlise e interpretacéo da proposta de Smyth, retratada no
qguadro acima, que nos leva a desenvolver processos reflexivos que permitem
reconstruir a origem das préaticas dos docentes e, também, sua natureza
ideoldgica.

Essa pratica permite detectar as diferencas do que pode ser feito com
uma ideia libertadora da educacdo e, assim, atuar com intencdo
transformadora em suas praticas do dia-a-dia. A Instituicdo entende que €,
portanto, o surgir de uma nova postura, € o saber fazer reflexivo, entendido
como auto-formacao, na relacdo teoria — pratica, condicdo fundamental da
construgcdo de novos conhecimentos e de novas praticas reflexivas, inovadoras
e autbnomas.

A formacé&o continuada proporciona, de acordo com Schon (2000), o triplo
movimento da pratica: conhecimento na acgéo (saber — fazer); reflexdo na acéo
(pensar sobre o fazer); reflexdo sobre a agéo e sobre a reflexdo na agéo (analisar

criticamente o saber - fazer).
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Assim, a busca reflexiva dos professores, considerando suas préticas de
ensino, deve percorrer quatro fases:

12 Fase — Descrever: O que eu faco? Qual é a minha duvida? Quais sdo minhas
praticas?

22 Fase — Informar: Qual o significado do que fago? Quais s&o as teorias
implicitas que expressam o meu fazer?

32 Fase — Confrontar. Como cheguei a ser dessa maneira? Quais sao as
causas?

4a Fase — Reconstruir? Como poderia fazer as coisas de forma diferente?
Como poderia mudar?

Esses momentos de acao-reflexdo permitem aos professores repensar 0s
fatores que limitam suas acbes e a se sentirem libertos para autocritica e
autonomia para alterar e reconstruir sua pratica.

Outro foco sentido desde o primeiro momento da pesquisa foi o baixo
conhecimento pedagdgico dos professores em relacdo. As suas praticas de
ensino. E necessario que haja mudancas nas préaticas pedagdgicas, que tenham
carater de um processo gradativo e permanente de busca da autonomia do
professor, aliando-se ao  processo de pensar-fazer com a finalidade da
concretizacdo do objetivo educacional da escola.

Assim, a formacgéo continuada na Instituicdo é condicdo de mudancas e
estar ligada diretamente a formacéo do professor e a inovacao de suas praticas
pedagogicas. Esta formacdo exige que as praticas dos professores sejam
orientadas pela reflexdo critica para que esse processo permanente sintoniza
cada vez mais a relacdo teoria e pratica e que contribua para a formacédo do
professor e assim venha a atender 4s necessidades da sociedade onde estédo
inseridos.na busca de reorienta-la ou transforma-la.

Freire (1987, p.78) explica que o didlogo é uma necessidade existencial:

A existéncia humana n&o pode ser muda, silenciosa, hem tampouco
pode nutrir-se de falsas palavras, mas de pessoas verdadeiras, com
que os homens transformam o mundo. Existir, humanamente,
pronunciar o mundo, é modifica-lo. O mundo pronunciado, por sua
vez, se volta problematizado aos sujeitos pronunciantes, a exigir deles
novo pronunciar. Ndo é no siléncio que os homens se fazem, mas na
palavra, no trabalho, na acao-reflexdo.

Ainda em Freire (1996, p.76):
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A capacidade de aprender, ndo apenas para nos adaptar, mas
sobretudo para transformar a realidade para nela intervir, recriando-a,
fala de nossa educabilidade a um nivel distinto do nivel de
adestramento dos outros animais ou do cultivo das plantas.

Segundo Garcia apud Junqueira (2000, p.21-22), em relagdo a formacéo

e a pratica reflexiva, trés atitudes sdo fundamentais:

Mentalidade aberta, que se define como auséncia de preconceitos, de
parcialidades, de melindres — fatores impeditivos de considerar novas
situacdes problematicas e de assumir novas ideias reconhecendo
a possibilidade do erro; a responsabilidade que se refere, sobretudo,
a responsabilidade intelectual, considerando as consequéncias de
um passo projetado e assumindo essas consequéncias; e o
entusiasmo, definido como a predisposicdo para enfrentar a situacéo
com curiosidade, energia, prazer, capacidade de renovacdao, ruptura
com a rotina.

Na Instituicdo a formacao continuada é sempre um desafio que se coloca

a formacdao/pratica do profissional. Os professores necessitam cada vez se
conscientizarem de suas dificuldades pedagdgicas e especificas da area, que,
por sua vez, precisam ser superadas para reorientacao de sua acdo pedagogica.
Jungueira (2000, p.27) aponta algumas possibilidades orientadoras

da acdo pedagogica:

romper com o conformismo ante ideias recebidas/impostas;

superar a rotina que esvazia e imobiliza o interesse e afronta a
capacidade critica e criadora dos sujeitos educativos;

desenvolver a atitude de "andar sempre de olhos abertos, vendo
0 mundo criticamente e reconstruindo-o pelo questionamento
permanente”

descobrir e produzir novos conhecimentos — fazer ciéncia,
transmudar o quadro educativo-pedagoégico, que passa a acolher
0 questionamento e a ressignificar a verdade, encontrando e
construindo caminhos para a autonomia.

(DEMO, 1995, p.62);

Neste aspecto, complementa Freire (1993, p.20):

A educacao é permanente ndo porque certa linha ideoldgica ou certa
posicao politica ou certo interesse econdmico o exijam. A educacéo é
permanente narazéo, de um lado, da finitude do ser humano, de outro,
da consciéncia que ele tem de sua finidade. Mas ainda, pelo fato de
ao longo da histdria, ter incorporado a sua natureza. Nao apenas
saber que vivia mais saber que sabia e, assim, saber que podia saber
mais. A educacéo e a formacgao permanente se fundam.

A formacdo continuada é auxilio essencial ao professor. E preciso ter

formacao continuada, para permanente atualizagéo docente.
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2.1. POLITICAS DE QUALIFICACAO DO CORPO DOCENTE E PLANO DE
CARREIRA DOCENTE

O Plano de Capacitacdo Docente consiste em um processo continuo,
que permite aos docentes adaptarem-se as novas formas de conhecimento,
novas habilidades e novas situacdes e, também, desenvolverem uma percepcao
critica aos desafios da Faculdade FAIPE e uma busca de novas expressdes do
saber, a partir da realidade e das expectativas da sociedade brasileira e da
comunidade local.

Por sua vez, as finalidades do Plano de Capacitacdo Docente estéo
direcionadas para formar e reciclar, quando for necessério, o professor, em
funcdo das necessidades da Instituicdo, despertando-lhes uma viséo critica da
realidade do ensino superior.

Capacitar professores para habilidades e conhecimentos novos,
necessarios ao desenvolvimento dos diversos niveis de ensino e, ainda,
desenvolver as capacidades de trabalho em grupo e de estudo e pesquisa
pessoal, dando a cada um a autonomia necessaria para tornar-se um
multiplicador do Plano de Capacitacdo Docente, constitui outra meta da
Faculdade FAIPE.

Nesse sentido, compéem o Plano de Capacitacdo Docente da
Faculdade FAIPE:
| — Objetivos

O Plano de Capacitacdo Docente (PCD) tem por objetivo promover a
melhoria da qualidade das funcbes de ensino, pesquisa, extenséo e geréncia da
Faculdade FAIPE, por meio de cursos de pos-graduacdo, treinamento e
atualizacao profissional, oportunizando aos seus professores condicfes de
aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos cientificos,
tecnoldgicos e profissionais.

Il — Estratégias

A Faculdade FAIPE oferece aos seus professores os incentivos abaixo,
além dos previstos no Plano de Carreira:

e Bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado,

especializagcédo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;
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e Concesséo de bolsas a recém-graduados, para os cursos de pos-
graduacéo lato sensu, como incentivo para o ingresso na carreira de
magistério, tendo preferéncia os ex-monitores;

e Concessédo de auxilio para que os seus professores participem de
congressos, seminarios, simposios e eventos similares, em sua area
de atuacdo ou em &rea afim;

e Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, com
bolsas, aos seus professores;

e Divulgacao e/ou publicacéo de teses, dissertacdes, monografias ou
outros trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal
docente;

e Oferta de infraestrutura para que 0s seus professores imprimam ou
editem suas producdes cientificas, sob o patrocinio da instituicao;

e Licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para
participacdo em programas, externos ou internos, de pés-graduagéo
e/ou de treinamento profissionais.

lll- Capacitacdo para Professores da disciplina Lingua Brasileira de Sinais
LIBRAS

Aos professores que integram o Quadro de Docentes da Faculdade
FAIPE, serdo ofertados gratuitamente cursos de extensdo e qualificacao
profissional na area de LIBRAS, além dos cursos em nivel de especializacao
Lato-Sensu.

A |IES firmara parcerias com as Secretarias Municipais e Estaduais de
Educacao, objetivando participacdo dos mesmos nas capacitacdes oferecidas
para docentes atuantes nestas esferas, para que, haja interacdo entre os
objetivos do Ensino Superior e os objetivos do contexto social em que se
encontram inseridos, promovendo desta maneira, maior reflexdo acerca da
educacgéo inclusiva e os mecanismos de transformacéo social.

Os docentes da disciplina de LIBRAS também se inserem nas demais
atividades institucionais de Qualificacdo Continua do Corpo Docente e ter&o os
mesmos incentivos e progressdes funcionais e vantagens anteriormente
destacadas neste Plano.

IV — Pré-Requisitos
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Os professores da Faculdade FAIPE podem se inscrever no PCD de
acordo com os seguintes critérios:
e Nos programas de doutorado, terdo prioridade 0s que possuem, no
minimo, o titulo de Mestre, em Programa de Pés Graduagéo Stricto Sensu
devidamente Reconhecido pela CAPES;
¢ Nos programas de mestrado, terdo prioridade os que sejam portadores
de certificados de cursos de Especializagéo Lato Sensu;
e Nos cursos de treinamento ou de atualizacdo profissional, os que
estejam atuando na area do curso ou que tenham pretensdes de
promocao para essa area.
V — Gerenciamento
O PCD é administrado por funcionario designado pela Mantenedora.
Os programas sao previamente aprovados pelo Nucleo de Pos-
Graduacdao, Pesquisa e Extensao, na forma regimental, e serdo executados pela
Coordenadoria do curso, de acordo com a proposta aprovada.

Caberéa ao coordenador do PCD:

e Gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro aos
CUrsos e aos seus participantes;

e Elaborar relatorios periodicos sobre o funcionamento dos programas;

e Submeter a Diretoria as propostas de recrutamento, selecéo,
admisséo e dispensa de fatores humanos para os programas, bem
como alocacdo dos demais recursos necessarios a cada curso ou
atividade;

e Presidir a comissdo encarregada de selecionar os candidatos para 0s
programas, segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas
demais normas expedidas pelos 6rgdos proprios da Faculdade
FAIPE - Faculdade FAIPE;

e Submeter a Diretoria 0s assuntos omissos, para decisao superior;

e O Diretor designara uma comissao, composta por trés membros, para
selecéo e inscricao dos candidatos no PCD.

A Coordenadoria do Curso, o Nucleo de Pos-Graduacao, Pesquisa e

Extensdo e os o6rgdos executivos da Faculdade FAIPE exercerdo suas

atribuicbes e competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis,
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aprovados pelos 6rgdos competentes, nos casos ndo regulamentados neste
Plano.
VI - Financiamento

Os programas de poés-graduacdo, graduacdo e de treinamento
profissional, incluidos no PCD, serdo financiados com recursos préprios da
mantenedora, e por recursos alocados por terceiros.

Os orcamentos anuais ou plurianuais da Faculdade FAIPE destinardo
recursos suficientes para a execugao do PCD.
VIl - Disposi¢cdes Gerais

A Faculdade FAIPE anualmente, aprovara as acdes e metas do PCD
para o ano letivo seguinte, bem como sua articulagdo com os planos similares
de instituicbes congéneres e de organismos de financiamento da pos-graduacao
e da pesquisa.

O Plano de Carreira Docente deste PDI esta implantado na Faculdade

FAIPE, conforme previsto no cronograma.

6.3. CRITERIOS DE SELECAO E CONTRATACAO DOS PROFESSORES

A Faculdade FAIPE segue o0s seguintes critérios de selecdo e
contratacao dos Docentes:

A admisséao do professor sera feita mediante processo seletivo para cada
classe, procedida pela Coordenadoria de Curso e homologada pelo Conselho
Superior, observando a CLT e os seguintes critérios:
| - serdo considerados seus titulos académicos, didaticos e profissionais,
relacionados com a matéria a ser por ele lecionada,

Il - constitui requisito basico o diploma de graduagdo ou pOs-graduacao
correspondente a curso que inclua, em nivel ndo inferior de complexidade,
matéria idéntica ou afim aquela a ser lecionada.

Il - para a contratacdo de docente que integrara o Quadro de Carreira Docente
da Faculdade FAIPE sera exigido no minimo a titulacdo de especialista em
programa de Pés-Graduacgéo Lato Sensu.

IV — para contratacdo de docente que integrard a equipe de Educacédo a
Distancia, sera exigido no minimo: a) experiéncia de um ano no magistério

superior; b) ter habilidades e conhecimentos para utilizar as tecnologias de
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informagdo e comunicacdo; possuir, preferencialmente, algum tipo de
experiéncia em educacao a distancia.

Para os docentes-tutores da EaD, serdo critérios definidores para
contratacao, as seguintes Habilidades e Competéncias, e Conhecimentos:

» Dominio dos conteltdos das acdes, das regras, das tecnologias que
serdo utilizadas no seu dia a dia como tutor e dos procedimentos da area
especifica de trabalho de tutoria;

» Habilidades para compreender os processos e lidar com os
equipamentos;

» Competéncia de comunicacdo, mediada ou nado, pois 0 ensino a
distancia exige formas diferenciadas de comunicacéo;

» Capacidade de entender os sistemas e as redes de relacbes, a
capacidade de obter e usar as informacgoes;

* Desenvolvimento da autonomia, da capacidade de continuar
aprendendo de forma coletiva e continua;

+ Capacidade de fazer escolhas pedagogicas proprias e diversas,
comprometidas com as necessidades dos alunos e com a complexidade do
processo educativo;

» Senso de organizagao, ou seja, a capacidade de sistematizar e criar
procedimentos necessarios ao acompanhamento dos alunos no processo de
educacao, considerando a diversidade de situacfes que esse processo 0 pode
mostrar;

o Compromisso ético, que inclui a responsabilidade social inerente a
qguem atua na area da educacdo, adotando relagdes pautadas no diadlogo, no
respeito, na justica e na solidariedade;

» Saber dar resposta aos questionamentos dos alunos e lidar com o
imprevisivel;

» Habilidade para o uso do computador e acesso a internet como
instrumento de trabalho e fonte de aperfeicoamento técnico e utilizagdo da
informacdo como instrumento facilitador da construcdo das competéncias nos
alunos, estabelecendo o elo entre a aprendizagem e a experiéncia do aluno;

» Competéncia de auto planejar-se, de auto-organizar-se, de estabelecer

métodos proprios, de gerenciar seu tempo e espaco de trabalho, desenvolvendo
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a flexibilidade no processo, de trabalho, exercitando a criatividade, atendendo as
demandas frequentes dos alunos e da coordenacéo;

» Capacidade de negociagdo com os coordenadores de cursos e de
nucleos e demais tutores;

» Capacidade de expresséo e comunicagdo com os alunos, com os outros
tutores e coordenadores, mantendo uma rede de comunicacao interna e externa
eficiente;

» Capacidade de cooperagédo, de trabalho em equipe, desenvolvendo a
pratica do dialogo, o exercicio da negociacdo e a comunicacao interpessoal;

Enfim, os conhecimentos, habilidades e atitudes da Equipe de Docente-
Tutor sdo adequados para a realizacao de suas atividades, e suas a¢cdes estao
alinhadas ao projeto pedagdgico do curso, as demandas comunicacionais e as
tecnologias adotadas no curso, e serdo avaliados pela CPA semestralmente, a
fim de identificar necessidade de capacitacéo deles.

Serdo realizados processos seletivos com publicacdo de edital para o
preenchimento das vagas, considerando-se 0s requisitos definidos no edital,
além de avaliacdo de titulos e curriculo lattes, assim como prova de
conhecimentos especificos na area e prova de didatica, com Banca
Examinadora constituida pela Coordenadoria de Curso.

As Coordenadorias de Curso terdo autonomia para definir os critérios de
avaliacdo do candidato em relagdo ao dominio técnico e desempenho
académico.

A banca avaliadora dos candidatos sera composta por 03 (trés) pessoas
habilitadas, das quais 02(duas) obrigatoriamente serdo: Coordenador do Curso
e Coordenador do NAP- Nucleo de Apoio Pedagdgico e Psicopedagdgico.

A experiéncia anterior no magistério superior serd levada em

consideracao ou em outras atividades de ensino ministradas na Instituicao.

6.4. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO DOCENTE

A expansao do corpo docente no periodo de vigéncia deste PDI estara
consonante com as metas estabelecidas para a Faculdade FAIPE e obedecera
as necessidades institucionais verificadas com o crescimento dos cursos a

serem ofertados e consequentemente do Corpo Discente da IES.
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6.5. REGIME DE TRABALHO E PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUICAO
EVENTUAL DE PROFESSORES DO QUADRO

6.5.1. REGIME DE TRABALHO DO CORPO DOCENTE

O regime de contratacdo, sempre sob a égide da legislacao trabalhista,
obedeceréa aos critérios definidos pela Instituicdo, que privilegiara os docentes
com melhor qualificagcdo académica na contratacdo pelos regimes de Tempo
Integral (TI), Tempo Parcial (TP) e Horista (H), de modo a assumirem
responsabilidades de atividades de ensino e pesquisa.

Na carga de horas-atividades distribuidas aos docentes, para
desenvolvimento de projetos e programas de ensino, pesquisa e extensao,
quanto maior a qualificacdo do professor, maior serd o percentual de
horas/atividades.

Na distribuicdo da jornada horéaria dos professores estardo incluidas,
além das tarefas de ministrar de aulas, preparacéo, aplicacdo e correcdo de
provas, testes ou exames; tempo para orientacdo discente, participacdo em
projetos de pesquisa e extenséo, em atividades culturais, em gestdo académica,
orientacdo de trabalho de concluséo de curso, de estagiarios e participacdo em

programas de capacitacao docente.

% a ser
REGIME CARACTERIZACAO TETEE e
Faculdade
FAIPE
Docente contratado com 40 horas semanais de
Docentes em | trabalho na mesma instituicéo, reservado o tempo de
tempo pelo menos 20 horas semanais a estudos, pesquisa, 30%
integral trabalhos de extensdo, gestdo, planejamento,
avaliacao e orientacao de estudantes.
Docente contratado atuando com 12 ou mais horas
Docentes em . R
semanais de trabalho na mesma instituicéo,
tempo 45%
. reservado pelo menos 25% do tempo para estudos,
parcial . o . ~
planejamento, avaliacdo e orientacdo de estudantes.
O regime de trabalho horista corresponde ao docente
contratado pela instituicdo exclusivamente para
Docentes - . b
; ministrar aulas, independentemente da carga horéria 25%
horistas =
contratada, ou que ndo se enquadre em outros
regimes de trabalho.
Totais 100
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6.5.2. PROCEDIMENTOS PARA SUBSTITUIQAO EVENTUAL DE
PROFESSORES DO QUADRO

Eventualmente, e por tempo estritamente determinado, a Faculdade
FAIPE podera dispor de contratacdo de professores substitutos, visitantes e
colaboradores conforme constante no Regimento Interno.

A contratacdo do professor substituto ocorrerd para atender a
necessidade temporaria decorrentes do afastamento por cedéncia ou
afastamento de interesse institucional; de tratamento de saude, de licencas
gestante, especial, de interesse particular ou publico, ndo remunerada; ou ainda
de qualificacdo profissional. Nesses casos, para a selecdo do professor
substituto serdo aplicados os critérios de selecdo de docentes, priorizando
curriculo existente no banco da Instituicdo, previamente cadastrados, e sua
remuneracao sera por valor hora-aula em tabela especifica da Instituigdo em sua
politica salarial.

O prazo do contrato do professor colaborador sera de até 12 meses,
podendo ser renovado pelo mesmo periodo. Em se tratando de qualificacao
profissional, o contrato do professor substituto sera igual ao prazo do
afastamento.

A substituicdo definitiva dos professores integrantes da carreira docente
estara sujeita a abertura de processo seletivo para contratacdo de docentes para
a Faculdade FAIPE.

6.6. POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA PARA O
CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

6.6.1. CORPO TECNICO ADMINISTRATIVO

O processo seletivo para o Corpo Técnico Administrativo devera atender
as normas formuladas pelo Setor de Recursos Humanos da Mantenedora da
Faculdade FAIPE. No processo de preenchimento de vagas é dada preferéncia
aos candidatos que sejam funcionarios da propria Faculdade FAIPE. A
admisséao é feita mediante contrato, regido pela CLT, por periodo experimental
de até 90 dias.

Etapas do Processo Seletivo para preenchimento de vagas do corpo

Técnico-Administrativo na Faculdade FAIPE :
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1. Publicagéo de Edital Interno e Externo com os dados da vaga e a

descricéo do Cargo;

2. Selecédo de Curriculos;

3. Entrevista eliminatoria realizada por um funcionario responsavel pelo
Recrutamento e Selecdo, o qual selecionara aqueles com o perfil
desejado para o cargo;

4. Dinamica de Grupo;

5. Entrevista, realizada pelo superior imediato responsavel pela vaga,
dos candidatos pré-selecionados pelo Setor de Recursos Humanos;

6. Escolha do funcionario para o preenchimento da Vaga.

Caso necessario a Diretoria podera terceirizar o processo de
Recrutamento e Selegéo.

Os funcionérios admitidos serdo enquadrados no primeiro nivel da
respectiva classe. ApO0s sua aprovacdo no processo seletivo o candidato &
admitido por ato do Diretor.

Enquadramento é o processo de compatibilizacdo das tarefas
efetivamente executadas pelo funcionario, com o elenco de cargos previstos no
Plano de Cargos, Funcdes e Salarios.

O processo de enquadramento dos funcionarios sera realizado pelo
Setor de Recursos Humanos da Faculdade FAIPE por ocasido de sua
contratacao.

6.6.2. POLITICAS DE CAPACITACAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

6.6.2.1. APRESENT. ACAO
O Plano de Capacitacdo Técnico Administrativo esta direcionado para

formar e reciclar, quando necessario o colaborador em um processo continuo,
permitindo-o a adaptar-se as novas formas de conhecimento, novas habilidades
e novas situacgoes.

Capacitar o Técnico Administrativo a novas habilidades e conhecimentos
nos diversos niveis de ensino proporcionara a cada um a oportunidade de
desenvolver o trabalho em grupo e individual, gerando satisfacdo pessoal e

aprimoramento das habilidades existentes aplicaveis ao dia a dia.
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6.6.2.2. OBJETIVOS
O Plano de Capacitacéo Técnico Administrativo (PCTA) tem por objetivo

promover a capacitagdo o aprimoramento do conhecimento aplicaveis as

funcdes na area administrativa, por meio de cursos de pos-graduacao,

treinamento e atualizagdo profissional, oportunizando aos seus colaboradores

condi¢des de aprofundamento e/ou aperfeicoamento de seus conhecimentos

cientificos, tecnoldgicos e profissionais.

6.6.4.3. ESTRATEGIAS
A Faculdade FAIPE oferecera aos seus colaboradores os incentivos

abaixo, além dos previstos no Plano de Carreira:

v

Bolsas de estudos para os cursos de doutorado, mestrado,
especializacdo ou aperfeicoamento, em instituicdes brasileiras;
Concesséao de bolsas a recém-graduados, para os cursos de poés-
graduacéo lato sensu;

Concessdo de auxilio para os seus colaboradores participem de
congressos, seminarios, simpdsios e eventos similares, em sua area
de atuacao ou em area afim;

Oferta de cursos de treinamento e atualizagdo profissional, com
bolsas, aos seus colaboradores;

Divulgacéo e/ou publicacéo de teses, dissertacdes, monografias ou
outros trabalhos académicos ou profissionais de seu pessoal técnico-
administrativo;

Oferta de infraestrutura para que os seus colaboradores imprimam
ou editem suas producdes cientificas, sob o patrocinio da instituicao;
Licenca, sem perda do vencimento (integral ou parcial), para
participacdo em programas, externos ou internos, de pds-graduacao

e/ou de treinamento profissionais.

6.6.4.4. PRE REQUISITOS
Os colaboradores da Faculdade FAIPE podem se inscrever no PCTA

de acordo com 0s seguintes critérios:

v

Nos programas de doutorado, terdo prioridade os que possuem, no
minimo, o titulo de Mestre, em Programas de pés-graduacédo Stricto

Sensu, reconhecido pela CAPES;
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v

v
v

Nos programas de mestrado, terdo prioridade o0s que sejam
portadores de certificados de cursos de aperfeicoamento, em nivel
de pos-graduacgéo Lato Sensu;

Nos cursos de especializagao, os que possuam a graduagao;

Nos cursos de treinamento ou de atualizagdo profissional, os que
estejam atuando na area do curso ou que tenham pretensfes de

promocéao para essa area.

6.6.4.5. GERENCIAMENTO
O PCTA seréa administrado por funcionario designado pela Mantenedora.

Os programas sao previamente aprovados pelo Nucleo de Pdés-Graduacéo,

Pesquisa e Extenséo, na forma regimental, e serdo executados pelas Diretorias,

de acordo com a proposta aprovada.

Caberéa ao coordenador do PCTA:

v

Gerenciar todas as atividades de apoio administrativo e financeiro
aos Cursos e aos seus participantes;

Elaborar relatérios periédicos sobre o funcionamento dos programas;
Submeter a Diretoria as propostas de recrutamento, selecao,
admisséo e dispensa de fatores humanos para os programas, bem
como alocacdo dos demais recursos necessarios a cada curso ou
atividade;

Presidir a comisséo encarregada de selecionar os candidatos para
0S programas, segundo os critérios estabelecidos neste plano e nas
demais normas expedidas pelos 6rgdos proprios da Faculdade
FAIPE ;

Submeter a Diretoria 0os assuntos omissos, para decisao superior.

O Diretor designard uma comisséo, composta por trés membros, para
selecéo e inscricao dos candidatos no PCTA.

A Diretoria, 0 Nucleo de Pés-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo e os
orgaos executivos da Faculdade FAIPE exercerdo suas atribuigdes
e competéncias de acordo com as leis e demais normas aplicaveis,
aprovados pelos 6rgdos competentes, nos casos nhao

regulamentados neste Plano.
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6.6.5.6. FINANCIAMENTO
Os programas de poés-graduacdo, graduacdo e de treinamento

profissional, incluidos no PCTA, serdo financiados com recursos proprios da
mantenedora, e por recursos alocados por terceiros.
Os or¢camentos anuais ou plurianuais da Faculdade FAIPE destinardo

recursos suficientes para a execugao do PCTA.

6.6.5.7. DISPOSICOES GERAIS
A Faculdade FAIPE - Faculdade FAIPE, anualmente, aprovara as

acOes e metas do PCTA para o ano letivo seguinte, bem como sua articulacdo
com os planos similares de instituicbes congéneres e de organismos de

financiamento da p6s-graduacéo e da pesquisa.

6.6.6. CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO
ADMINISTRATIVO

A expansao do corpo técnico-administrativo no periodo de vigéncia
deste PDI obedecerd as necessidades institucionais verificadas com o
crescimento dos Cursos, Instalacédo de Polos, Corpo Docente e Discente, sendo

prevista uma expanséo, na vigéncia deste PDI, conforme o quadro a seguir:

CRONOGRAMA DE EXPANSAO DO CORPO TECNICO-ADMINISTRATIVO

PERIODO DE VIGENCIA DO PDI TOTAL
2024 26
2025 28
2026 30
2027 33
2028 35

A expansdo do corpo técnico-administrativo da Faculdade FAIPE
obedeceréa ainda as demandas institucionais que possam vir a surgir nos setores
tendo em vista as projecoes de ofertas de suas atividades vinculadas a
comunidade, assim como as organizac¢des publicas e privadas.

O Plano de Carreira dos Técnico-Administrativos € estabelecido de
acordo com o sindicato da categoria, sendo dividido em classes. Essas classes
sao conjuntos de cargos de mesma hierarquia, classificados a partir do requisito

de escolaridade, nivel de responsabilidade, conhecimentos, habilidades
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especificas, formacdo especializada, experiéncia, risco e esfor¢o fisico para o
desempenho de suas atribuicdes.

O regime de trabalho dos servidores obedece a legislacdo vigente para
a carreira e o estabelecido pelo Sindicato da categoria.

O PCTA esta implantado na Faculdade.

6.7. POLITICA DE CAPACITACAO E FORMACAO CONTINUADA PARA O
CORPO DE TUTORES PRESENCIAIS E A DISTANCIA

A Faculdade FAIPE trabalhard com a figura do Professor-Tutor o qual
deverd ter formacdo minima de Pds-Graduacdo Lato Sensu. Os professores-

tutores serdo incluidos no mesmo Plano de Capacitacdo do Corpo Docente.

6.8. PROCESSOS DE GESTAO INSTITUCIONAL

O Regimento Interno da Faculdade FAIPE determina as relagdes entre a
Mantenedora e a Mantida, delimitando-lhes autoridades e competéncias, no
respeito as respectivas esferas de atuacdo, bem como formaliza a participacao
da comunidade académica nos 6rgaos de gestao.

A estrutura organizacional e seus respectivos 6rgaos sdo apresentados

pelo organograma institucional a seguir disponibilizado:

6.8.1. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL

CONSUP

Diregéo Geral

OUVIDORIA CPA
| l
Dir. Administrativa Dir. Académica
Rec. Humanos Secretaria
Financeiro Biblioteca
NEAD
NUPEX
Coordenacéo Curso
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6.8.2. ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E INSTANCIAS DE DECISAO

A estrutura organizacional da Faculdade FAIPE possui instancias de
decisédo que asseguram a participacdo de todos os segmentos da comunidade
académica nos orgaos deliberativos por meio de representacéo.

A administracdo da Faculdade FAIPE que € exercida pelos oOrgaos
deliberativos, descrevem claramente sua composi¢ao e competéncias conforme
apresentado abaixo.

Sao orgaos deliberativos da Faculdade:
| — Conselho de Administracdo — CONSUP - delibera acerca dos assuntos
relativos a &rea académica da faculdade;

[Il — Colegiados de Curso - delibera acerca dos assuntos relativos a area
académica do curso;

Sao 6rgao executivos
| — Diregédo Geral — superintende as atividades administrativas e académicas da
faculdade, tendo a representatividade da Faculdade perante o publico interno e
externo;

Il — Diretoria Académica - superintende e apoia a Direcdo Geral nas atividades
de cunho académicas no ambito da faculdade;

[Il — Diretoria Administrativa - superintende e apoia a Dire¢do Geral nas
atividades de cunho administrativas no ambito da faculdade;

IV - Coordenadorias de Curso — coordena as atividades de cunho académico
no ambito dos cursos;

V — Nucleo de Educacéo a Distancia — é o 6rgao responsavel pela
coordenacao administrativa e didatico-pedagogica dos cursos e atividades de
educacao a distancia na Instituicdo e tem como objetivos desenvolver acdes
gue reflitam a abrangéncia de sua area de trabalho.

VI — Nucleo de Pds-Graduacéo, Pesquisa e Extensdo — € o 6rgdo responsavel
pela coordenacéo das atividades de pesquisa e extenséo.

Sao 6rgaos de apoio
| — Secretaria — é 0 6rgao de apoio subordinado a Direcdo, sendo responsavel

pelo controle, verificacdo, registro, guarda da documentacéo e de toda a
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vida académica do aluno, desde seu ingresso até a concluséo e a expedicéo
de seu diploma.
Il — Financeiro — € o 6rgdo de apoio que tem por funcbes os servicos de
tesouraria, controle das contas a pagar e a receber, contabilidade, planejamento,
gestéo dos impostos, controle de riscos e divulgagéo dos resultados econémico-
financeiros da faculdade.
Il — Recursos Humanos — € o 6rgao responsavel por realizar o gerenciamento
dos recursos humanos da Faculdade, conciliando os interesses dos funcionarios
com os Institucionais, sendo responsavel por gerir os relacionamentos internos,
realizar processos de recrutamento e selecdo, realizar 0s registros e
apontamentos legais.
IV — Biblioteca — é 6rgdo de apoio as atividades académicas, sendo entendida
como espaco de aprendizagem e tem por objetivo fomentar a leitura, possibilitar
0 acesso, promover situacao de contato com a leitura a todos os educandos,
tornando uma alternativa de inclusdo social.

Sao 6rgaos de assessoramento da Direcao Geral:
| — Comissao Propria de Avaliacdo — CPA — é o 6rgdo de assessoramento
institucional, sendo responsavel por conduzir os processos de autoavaliacao
institucional e de avaliacdo dos cursos mantidos pela Faculdade; coordenar 0s
processos internos de avaliagédo da Instituicdo, bem como os de consolidacéo,
de sistematizacao e de prestacdo das informacgdes solicitadas pelo INEP.
Il — Ouvidoria — € érgdo assessoramento institucional atuando como facilitadora
do processo de comunicacdo organizacional, na otimizacdo do fluxo de

informagdes e na mediagéo de conflitos.

6.8.3. SISTEMA DE GESTAO ACADEMICA
A Faculdade FAIPE possui um sistema de controle académico-
administrativo que garante plenamente o registro e o controle de informacdes
sobre a vida académica e administrativa dos alunos.
Esse sistema denominado e-Orbit, desenvolvido pela empresa Life &
composto por modulos.
v" Académico: Permite realizar todos os processos referentes ao processo

académico, como a matricula, desisténcia, cancelamento,
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remanejamento, cadastros diversos, langcamento de notas e faltas, entre
outras atividades.

Financeiro: Com este moédulo é realizada toda a tramitacao financeira do
aluno na instituicdo. Possui diversas rotinas que podem ser executadas
em lote, com facilidade, tornando o uso do financeiro algo simples e
versatil para as diversas situacdes do dia-a-dia.

Portal Aluno: Permite que o Aluno acesse o material instrucional — video
aulas, ebooks, trilhas de aprendizagem, apostilas e demais materiais —
suas avaliagdes, histérico escolar, seus dados cadastrais, suas
mensagens, pendéncias e extratos financeiros. Além disto é possivel
realizar o processo de rematricula entre outras operacoes.

Portal Professor-Tutor: Possibilita o cadastro de material instrucional,
links, videos, apostilas, avaliacbes, elaboracdo de férum e lista de
discussbes, plano de ensino, registro de contetdo ministrado, frequéncia
diaria, abono de faltas e lancar observacdes dos alunos e realizar a
comunicagdo com o0s alunos através de email e mensagens. De forma
simples o professor pode reservar recursos, enviar mensagens aos
alunos ou professores do curso, entre outras facilidades.

Portal Coordenador: Traz uma visdo gerencial do que ocorre no
Curso/Turma especifico. O moédulo permite consultar, alterar e realizar a
liberacdo do plano de ensino digitado pelo professor, pesquisar as notas
e faltas ja lancadas, visualizar o desempenho geral da turma e do

professor especifico, etc.

6.8.3.1. Projeto de acervo académico em meio digital

O acervo académico da Faculdade FAIPE atendendo o que preconiza o

Decreto n°® 9235/2017, que determina que os documentos que compdem o

acervo académico sejam convertidos para o meio digital, utilizando métodos

garantem a integridade e a autenticidade de todas as informacdes contidas nos

documentos originais foi complemente digitalizado.

A Faculdade FAIPE constituiu o Comité Gestor responsavel pela

elaboracdo, implementacdo e acompanhar a politica de seguranca da

informacdo relativa ao acervo académico, e 0 armazenamento e manipulacdo de

dados pessoais.
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O projeto estabelecido pelo Comité Gestor estabeleceu que a guarda da
documentacdo obedecera a temporalidade especificada pela TABELA DE
TEMPORALIDADE E DESTINAC}AO DE DOCUMENTOS DE ARQUIVO
RELATIVOS AS ATIVIDADES-FIM DAS INSTITUICOES FEDERAIS DE
ENSINO SUPERIOR - IFES, acompanhando o que preconiza a Portaria n° 92
de 23 de setembro de 2011, do Diretor Geral do Arquivo Nacional.

Para processamento e gestdo da documentagéo foi contratado o servigo
disponivel no sistema eOrbit, que possibilita a digitalizacdo da documentacéo
do aluno e o armazenamento de forma segura, atendendo ao que preconiza a
Lei Geral de Protecao de Dados — LGPD, Lei n° 13.709/2018, que dispbe sobre
a guarda e manipulacao de dados pessoais.

O sistema e-Orbit possui condicdes para:
| — utilizar e gerenciar base de dados adequada para a preservagédo do acervo
académico digital;

Il - forma de indexacéo que permite a pronta recuperacdo do acervo académico
digital;

[l - método de reproducdo do acervo académico digital com garantia da sua
seguranga e preservacao; e

IV - utlizacdo de certificagcdo digital padrdo ICP-Brasil para garantir a
autenticidade, a integridade e a validade juridica do acervo.

6.8.4. SISTEMA DE CONTROLE DE PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE
MATERIAL DIDATICO

Todos os programas de graduacdo e pés-graduacdo a distancia da
Faculdade FAIPE serdo adquiridos de empresas produtoras de conteudos com
as quais a mantenedora estabeleceu contrato para fornecimento dos contetdos

e serdo utilizados de acordo com a necessidade e disponibilidade.
A Faculdade FAIPE possui contratos com:

a) IESDE Brasil S/A;
b) PROSPERE - Instituto Tecnologico Brasileiro Ltda.
c) TELESAPIENS Editora de Livros e Material Didatico EIRELI.
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6.9. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: RELACAO cOM O
DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL

A saude financeira do Instituto de Pesquisa e Ensino de Ensino Ltda,
mantenedora da Faculdade FAIPE assegura o funcionamento, a manutencéo e,
sobretudo, a expanséo da Faculdade FAIPE, tanto no plano de infraestrutura,
organiza¢cdo como no plano académico.

Com isso, a sua sustentabilidade financeira se apresenta adequada e
coerente com seu PDI e as diretrizes dos Conselhos Superiores da instituicao.
Com base no Plano Orcamentéario e a politica institucional financeira, realizara
investimentos importantes na ampliacdo de seu campus, manutencédo e compra
de equipamentos para laboratérios e de tecnologia da informacao, ampliagdo do
acervo, além de mobiliario para as areas académica e administrativa.

Para avancar no alcance dos objetivos institucionais, dentre 0s quais se
destacam a gestdo competente dos recursos or¢camentarios de modo que se
possa assegurar 0 cumprimento da sua missao e o seu compromisso social. A
atual situacao financeira da Instituicdo ndo representa risco para a consecucao
dos objetivos e da missdo pelos quais ela se orienta.

A Instituicdo possui planejamento orcamentario permitindo equilibrio
financeiro entre a receita e despesas para sua manutencao e implementacéao de
uma politica de implantacéo e expansédo do ensino superior, sempre levando em
consideracdo sua responsabilidade social, tendo entre seus principios a
ampliacédo da oferta de educacao superior aos jovens da regido.

Com a anuéncia do Conselho Superior sua expansdo académica é
sempre acompanhada de adequados investimentos em obras de ampliacéo,
reforma e manutencdo de unidades universitarias, além da aquisicdo de
equipamentos especificos para o ensino da graduacédo, capacitacdo docente e
técnico-administrativo, ampliacdo do acervo, laboratérios e equipamentos, o que
resulta em um atendimento de qualidade na formacao dos estudantes.

No ambito do ensino, da pesquisa e da extensdo, a Faculdade FAIPE
conduz o processo de formulacdo, implementacdo, acompanhamento e
avaliacdo de suas politicas em articulacdo com a Diretoria, Coordenadoria de
Educacéo a Distancia, Coordenadoria de Pesquisa e Extensdo, Coordenadores

de Cursos e NDEs. Para o financiamento institucional e aplicagédo de recursos
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direcionados aos programas de ensino, pesquisa e extensdo a Faculdade
FAIPE tera como referéncia 0s recursos orcamentarios descritos nos
documentos oficiais.

De forma resumida a Mantenedora da Faculdade FAIPE vem realizando
investimentos para dar condi¢cdes operacionais para o funcionamento da
Faculdade, conforme pode ser observado pelos demonstrativos financeiros da

contabilidade.

6.9.1. SUSTENTABILIDADE FINANCEIRA: PARTICIPACAO DA
COMUNIDADE INTERNA

Na elaboracao do planejamento financeiro ha participacdo dos segmentos
administrativo e académico, através de reunifes anuais envolvendo diretoria,
coordenadores e gestores, desenvolvendo um processo de orcamento
financeiro, visando maximizar a aplicacéo dos recursos.

Para compor o orcamento cada area deve elaborar sua proposta de acfes
para 0 ano seguinte, bem como 0S recursos necessarios para seu
desenvolvimento e as receitas previstas com as atividades, ou ainda, a indicacao
de onde podera ser obtida a fonte de recursos para sua realizacdo. Em reunido
a proposta sera apresentada e, caso aprovada, fara parte do orcamento do ano
seguinte, ou seguintes, conforme o caso. Em ndo sendo aprovada a proposta, 0
planejamento do setor devera ser reorganizado e novamente apresentado para
apreciacdo e aprovacao.

As verbas destinadas e renovacao do acervo, atualizacdo tecnologica e
manuten¢cao, a Nao ser em casos excepcionais, serdo objeto de investimento

continuo programado.

6.9.1.1. PLANEJAMENTO FINANCEIRO E A GESTAO INSTITUCIONAL
A Mantenedora adota como estratégias de gestdo econdémico-financeira

a promocdo de adequadas condi¢cdes de funcionamento das atividades da
Mantida, prioritariamente aquelas que dizem respeito ao ensino colocando a
disposicdo 0s bens imoOveis, mobveis e equipamentos necessarios e
assegurando-lhe os suficientes recursos financeiros de custeio.

Com o objetivo de viabilizar as a¢cdes académicas, a Instituicdo elaborou

o planejamento econbmico-financeiro a partir dos seguintes indicadores:
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levantamento dos custos operacionais e dos investimentos necessarios ao

cumprimento do plano de expanséo, melhoria e consolidacdo dos cursos de

graduacéo e programas de pos-graduacao, das atividades de pesquisa/iniciacdo

cientifica e extensdo, com énfase para o0s seguintes aspectos:

Contratacdo e capacitacdo dos recursos humanos (professores e pessoal
ndo-docente), além da estruturacdo de um plano de carreira para todos os
colaboradores.

Implantacdo e ampliac@o continua do acervo da biblioteca.

Implantacdo e manutencédo dos Polos nas diferentes localidades do Estado
de Mato Grosso.

Ampliacédo e atualizagcéo tecnolégica de equipamentos e aparelhos para os
laboratorios e servigos técnicos, sobretudo, recursos de computacdo e
informética.

Ampliacdo dos modulos do e-Orbit para abranger todos os setores;
Ampliacéo, reforma e readaptacao da infraestrutura fisica e de apoio.
Melhoria continua do processo de Autoavaliacdo institucional.

Continua adequacédo da infraestrutura fisica aos requisitos de acessibilidade

as pessoas portadoras de necessidades especiais.
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VII. EIXO 5 — INFRAESTRUTURA FiSICA

As edificacdes onde sédo desenvolvidos os cursos da Faculdade FAIPE
caracterizam-se por areas projetadas para atender as especificagcbes de um
ambiente de ensino, oferecendo toda infraestrutura necessaria para o
desenvolvimento de seus cursos. Vale ressaltar nosso pleno atendimento para
acesso dos portadores de necessidades especiais, conforme estabelece o
Decreto n°. 5.296/2004.

As instalagbes da Faculdade FAIPE foram projetadas para atender a
boa qualidade da pratica pedagogica. Os ambientes sdo arejados, com
iluminacdo natural e artificial adequadas. O dimensionamento dos diversos
espacos fisicos proporciona conforto, atendendo as necessidades de toda
comunidade académica.

O mobiliario, em sua maioria foi planejado especialmente para
otimizacdo dos espacos, atende de forma adequada as necessidades dos

usuarios dos diversos setores.

7.1. INSTALACOES ADMINISTRATIVAS

As edificacdes onde sao desenvolvidos os cursos da Faculdade FAIPE
caracterizam-se por areas projetadas para atender as especificacbfes de um
ambiente de ensino, oferecendo toda infraestrutura necesséaria para o
desenvolvimento de seus cursos. Vale ressaltar nosso pleno atendimento para
acesso dos portadores de necessidades especiais, conforme estabelece o
Decreto n°. 5.296/2004.

7.2.SALAS DE AULA

As salas de aula da Faculdade FAIPE atendem de forma excelente aos
requisitos de dimensao, limpeza, iluminagéo, acustica, ventilagcdo, conservacao
e comodidade necessaria a atividade educacional proposta.

As salas de aula estdo equipadas com cadeiras, lousas, mesa para
professor, cadeira para professor, telas para projecdo, aparelho de ar
condicionado e projetores Multimidia.
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7.3. AUDITORIOS

A IES disponibiliza auditorio sob a forma de convénio.

7.4. SALA DE PROFESSORES

A IES disponibiliza uma sala para professores e as instalacoes atenderéo
de maneira excelente os requisitos de dimenséo, limpeza, iluminacéo, acustica,
ventilacdo, conservacdo e comodidade necessaria a atividade proposta.

A sala dos professores € utilizada por todos os docentes da Instituic&o.
Esta equipada com terminais de computadores ligados a Internet, para uso
exclusivo, armarios individuais, mesas e cadeiras estofadas e possui técnico-

administrativo para apoio aos servigos.

7.5. ESPACOS PARA ATENDIMENTO AOS DISCENTES.

As instalacdes fisicas utilizadas por alunos, professores e usuérios da
Faculdade FAIPE apresentam condicdes de salubridade satisfatorias as
exigéncias técnicas. Os mantenedores atentaram para oferecer maior conforto,
comodidade e seguranca, orientando-se pela ABNT - Associacdo Brasileira de
Normas Técnicas.

As instalacdes da Faculdade FAIPE foram projetadas para atender a boa
qualidade da pratica pedagogica. Os ambientes serdo arejados, com iluminacao
natural e artificial adequadas.

O dimensionamento dos diversos espacos fisicos proporciona conforto,
atendendo as necessidades de toda comunidade académica.

O mobiliario, em sua maioria, sdo planejados especialmente para
otimizacao dos espacos e atenderem de forma adequada as necessidades dos

usuarios dos diversos setores.

7.6. ESPACOS DE CONVIVENCIA E DE ALIMENTACAO

A Faculdade FAIPE possui uma area de convivéncia e alimentacdo. A

cantina é terceirizada.

7.7. LABORATORIOS E AMBIENTES: INFRAESTRUTURA FiSICA
Esta implantado o laboratério de informatica para atender de maneira

excelente e, proporcionar melhor desenvolvimento das aulas, dotados de
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equipamentos e materiais que atendem aos aspectos de seguranca, limpeza,

iluminacao e ventilacao.

7.8. LABORATORIOS E AMBIENTES: SERVICOS.

Os laboratérios atendem de forma excelente o aspecto de servicos
contando com técnicos especificos e estdo implantados com normas de
funcionamento, utilizacdo e seguranca. Atendem perfeitamente aos aspectos de:
apoio técnico, manutencao de equipamentos e atendimento a comunidade.

Os equipamentos adquiridos para a instalacdo do laboratério de
informatica da Faculdade estdo todos ligados a Internet sendo permitido o

acesso a enderecos eletrénicos com disponibilizacdo de contetudos académicos.

7.9. INFRAESTRUTURA FiSICA E TECNOLOGICA DESTINADA A CPA

A sala disponibilizada para os trabalhos da CPA atende de maneira
excelente aos requisitos de dimensao, limpeza, iluminacgéo, acustica, ventilagcéo,
conservacao e comodidade necesséria a atividade proposta.

Esta equipada com mesa, cadeiras estofadas, armarios para guarda de
documentos e computador ligado a internet.

A CPA utilizara a sala de reunides para 0s momentos que necessitar.

7.10. BIBLIOTECA: INFRAESTRUTURA.

A Biblioteca da Faculdade FAIPE possui atualmente uma area destinada
ao acervo, administracao, informatizacéo e leitura, sala de estudo em grupo e
cabines para estudo individual.

Esse espaco estd compativel com a comunidade académica. A biblioteca
foi projetada observando o critério de acustica e conta com iluminacgéao artificial,
ventilacdo artificial por meio de aparelhos de ar condicionados.

A Biblioteca, na Unidade Sede, da Faculdade FAIPE funcionara de 22 &
62 feira, das 7h30 as 22h e, aos sabados, das 8 as 16 horas. Estd sendo
classificado o seu acervo pelo Sistema de Classificagdo Decimal Universal

(CDU) e observadas as Normas do Codigo anglo-americano.

7.10.1. BIBLIOTECA: SERVICOS E INFORMATIZACAO
Além do acervo especifico de cada curso, a Biblioteca ter4 a disposicéo

livros de referéncia, acervo abrangente das outras areas de conhecimento e
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biblioteca eletrénica, que podem ser utilizados nos computadores postos a
disposicéo dos alunos, contribuindo para a formacao cientifica, técnica, geral e
humanistica da comunidade académica.

A Biblioteca est4 informatizada, ligada a base de dados, como COMUT,
BIREME, RENPAC, STM400, EMBRATEL e INTERNET e a outras, de carater
educacional e cientifico.

A Biblioteca funciona com as seguintes facilidades:

- Sistema Multi Acervo da Edusoft interligado ao sistema de gestdo académica e
ERP do grupo;

- consultas do acervo em terminais;

- controle de movimentacdo de acervo (empréstimo/consultas/ cobranga) com
relatorios estatisticos;

- integracdo com a area académico-administrativa, possibilitando o efetivo
controle na cobranca de livros ndo devolvidos;

- interligacdo com redes nacionais e internacionais: outras bibliotecas, como ja
citado acima; e

- sistema de controle de acervo: consultas, reservas, empréstimos, cobrancas,

cadastramento de contas, etc.

7.10.2. BIBLIOTECA: PLANO DE ATUALIZACAO DO ACERVO.

O acervo bibliografico esta atualizado constantemente, por indicacéo de
alunos e professores, por solicitacdo da Coordenadoria e da equipe da
Biblioteca, em razdo de novas edi¢des ou para atualizacdo dos temas objeto de
estudos, além de publicacGes destinadas a subsidiar projetos de pesquisa e
extens&o. E prioritaria, a aquisicao de livros, aqueles indicados pelos professores
como bibliografia basica e complementar de cada disciplina dos cursos
ministrados, em todos os niveis.

O acervo atende apropriadamente as fungbes de ensino, pesquisa e
extensado, em livros, periddicos (assinaturas correntes), base de dados, videos e
software.

O planejamento econémico-financeiro reserva dotacao orgamentaria para
atualizacdo e ampliagdo do acervo, correspondendo, em média, a 2% da receita

liguida anual.
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A expansdo do acervo ocorre segundo o cronograma a ser adaptado as
reais condi¢cdes de funcionamento da Faculdade FAIPE e para atender aos

padrdes de qualidade fixados pelo MEC.

7.11. INSTALACOES SANITARIAS.
A Faculdade FAIPE possui sanitarios femininos e masculinos, bem como
sanitarios adaptados para atender os portadores de necessidades especiais, em

quantidade suficiente.

7.12. ESTRUTURA DOS POLOS EAD
A definicdo de Polos de Apoio presencial fora da sede sera feita apés
avaliacao criteriosa por parte da Faculdade FAIPE e sera implantada mediante

atendimento da seguinte infraestrutura minima de atendimento:
e Sala de Estudos

A sala de estudos devera ter condicGes técnicas adequadas a recepcao
das video-aulas e transmissdo dos questionamentos via internet, conforme o
namero de vagas acordadas em cada Polo via Edital de vestibular. Devera ter

boa iluminacao, ventilacao e baixo nivel de ruido.
e Laboratério de Informatica

O laboratério de informética é o local que acomodara os computadores,
respeitando a proporcionalidade minima de um computador para cada grupo de
cinco alunos. Neste momento inicial projeta-se 20 computadores para atender

uma demanda de até 100 alunos por turma.

O espaco da Sala de Estudos da biblioteca estara disponivel para as
atividades dos alunos.

e Sala de Administracéo e Orientacdo Académica

A sala de administracao e orientacdo académica local deve prever espaco
para, pelo menos, dois postos de trabalhos, com espaco para atendimento de
publico. Este local estard equipado com mobiliario de escritdrios e equipamentos

para acesso aos sistemas de gestdo académica e administrativa.

e Biblioteca
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Todos os Polos deverao contar com espaco para biblioteca.
e Acesso Internet

O Polo necessitard de um acesso Internet na velocidade minima de 1Mbps,
sendo que o link de acesso deve ser contratado diretamente pelo polo, junto as
operadoras de telecomunicacdo da regido. O link pode ser fornecido pela
operadora de telefonia; via operadora de TV a cabo ou provedor de acesso
internet da regido. Os equipamentos instalados para o provimento do acesso a
Internet deve estar no rack da sala técnica. Normalmente é instalado um modem
e um roteador, ou um Uanico equipamento com as duas funcionalidades

embutidas.
e Biblioteca Fisica

O Polo de apoio presencial tera um acervo proprio, com exemplares dos
livros e revistas indicados nas bibliografias basicas de cada disciplina do curso,
conforme estipulado pelo Instrumento de Avaliagdo do MEC.

O sistema de gerenciamento da biblioteca no Polo serd o mesmo que a
Faculdade FAIPE utiliza no seu campus. Cada aluno pode consultar todos os
livros do acervo de qualquer unidade, reserva-los via Internet e retira-los no

respectivo Polo.
e Biblioteca Digital

A Biblioteca Digital estara armazenada em repositorios, de forma a
permitir consultas integradas com a Biblioteca Digital Brasileira (BDB) e outras

gue seguem os padrdes internacionais.

A Biblioteca Digital da Faculdade FAIPE armazenara e disponibilizara

para os seus alunos os seguintes conteudos:

e Trabalhos de conclusdo de curso apresentados, mediante autorizagc&o
dos alunos;

e Todos os artigos das revistas cientificas da Faculdade FAIPE, conforme
orientacdes do Conselho de Politica Editorial da Instituicdo, autorizados

pelos autores;
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e Todos os artigos apresentados nos congressos cientificos da Faculdade
FAIPE, conforme orientacdes do Conselho de Politica Editorial da
Instituicdo e mediante autorizagdo dos autores;

e Todas as videoaulas gravadas do respectivo curso pelo prazo de seis
meses por acesso via WEB;

e Producao multimidia do respectivo curso desenvolvida para a modalidade

a distancia.

A partir da Biblioteca Digital, o aluno também tera referéncias (links) para
outras bibliotecas digitais de instituicdes de renome, como Portal Scielo, IBICT
(Instituto Brasileiro de Informacdo e Ciéncias em Ciéncia e Tecnologia), BVS
(Biblioteca Virtual de Saude), Portal do Conhecimento da USP, Portal Dominio
Publico, RIVED, Portal Universia, Biblioteca Embratel, Futura, Cultura, entre

outros portais e parcerias que serao continuamente negociadas.

7.13. INFRAESTRUTURA TECNOLOGICA

A base tecnolégica da Faculdade FAIPE apresenta 0Ss recursos
tecnologicos disponiveis e considera a capacidade e a estabilidade da energia
elétrica, a rede légica, o acordo do nivel de servico, a seguranca da informacgéao
e o plano de contingéncia, com condi¢cdes de funcionamento 24 horas por dia, 7

dias por semana.

7.13.1. INFRAESTRUTURA DE EXECUCAO E SUPORTE

O suporte aos laboratérios € realizado por empresa terceirizada,
devidamente contratada para atendimento das demandas da Faculdade FAIPE.

Para o atendimento das demandas imediatas a Faculdade FAIPE
mantém um técnico capacitado para atendimento aos alunos e docentes,
configuracéo dos computadores e dispositivos de seguranga de redes requeridos
pelas aplicacbes académicas, instalacdo e configuracdo de computadores dos
Laboratérios e realizacdo de pequenas manutencdes. O servico esta disponivel
das 08h até as 22h de segunda-feira a sexta-feira e sdbado das 8h00 as 12h00.

O acesso a Internet em cada Laboratério é definido nos servidores
contratados e pode ser bloqueado por solicitagdo do docente. Além das
atribuicbes descritas anteriormente, € de responsabilidade do técnico de

informatica, garantir o bom funcionamento dos Laboratérios, mantendo a sala
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sem uso apagada e trancada, verificando o estado das maquinas com relacao a
hardware e software e informando Coordenadores, Diretores e Supervisor sobre
0s problemas ocorridos no uso dos Laboratorios.

A manutencdo dos equipamentos segue, em linhas gerais, 0 seguinte
procedimento: se 0 equipamento se encontra em periodo de garantia, este &
destinado ao fornecedor para que as providéncias sejam tomadas. Quando o
computador ndo estd mais em garantia e o problema € simples, os funcionarios
do apoio realizam a manutengcéo do mesmo. Os problemas mais complexos sé&o
encaminhados para empresa de Assessoria de Tl que realiza visitas semanais
na Instituicdo e, juntamente com o Técnico contratado avalia se a manutencao
deve ser realizada internamente ou se o0 equipamento deve ser enviado para
uma assisténcia técnica especializada. No apoio, existem equipamentos de
reserva (backup) para substituir temporariamente o0s equipamentos em
manutencdao fornecidos pela contratada.

A limpeza dos laboratérios possui equipe propria e segue 0 mesmo
procedimento dos demais ambientes da unidade. Além disso, a Faculdade
FAIPE conta com um responsavel por Servicos Gerais que tem a fungdo de
garantir o bom estado e a conservacdo das instalacbes elétricas, ar
condicionado, mobiliario e equipamentos (excecao feita aos equipamentos de

informatica que séo gerenciados pela equipe terceirizada).

7.13.2. PLANO DE EXPANSAO E ATUALIZACAO DE EQUIPAMENTOS

A Faculdade FAIPE dispde no Polo Sede atualmente de infraestrutura de
Tecnologia da Informacdo com 20 microcomputadores no Laboratério de
Informatica de uso exclusivo para o0s alunos, mais 8 computadores na biblioteca.

A Faculdade FAIPE conta com uma estrutura propria de acesso a
Internet, possuindo 2 Links, sendo um para uso académico 300 Mb, e outro para
uso administrativo, que opera com velocidade maxima de 200 Mb, disponivel
através de computadores ligados a rede cabeada e sem fio, cobrindo todo
perimetro da instituicdo. Este recurso esta disponivel internamente aos alunos,
tanto para as atividades de aula como para as atividades extra aula, oferecendo
possibilidades de pesquisa e desenvolvimento de trabalhos. H4 um terceiro link

dedicado contratado através da Amigo com 30 Mb.
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Para manter este parque tecnoldgico a Instituicdo conta com uma equipe
de Tecnologia da Informacdo com um Técnico local responsavel pela
manutenc¢ao preventiva e corretiva dessa infraestrutura através de contrato com
empresa terceirizada.

A politica de aquisicdo, atualizacdo e manutencao de equipamentos de
Tecnologia da Informacéo visa garantir aos cursos de graduacgao e extensao da
Faculdade FAIPE a infraestrutura de tecnologia adequada para seu melhor
funcionamento. O programa de atualizacdo oferece acesso a tecnologia de

hardwares e softwares disponiveis no mercado.

7.13.3. ATUALIZAGCAO DO PARQUE TECNOLOGICO

Anualmente serdo revistas todas as necessidades de atualizacéo
tecnolégica do parque de equipamentos e softwares da faculdade. Estas
revisdes sao baseadas no orcamento para investimentos.

As revisdes acontecerdo nos meses de Janeiro e Julho, acompanhando
o inicio dos periodos letivos semestrais. Para fazer frente aos desafios da
prestacdo de servicos de Tecnologia da Informacdo a Faculdade FAIPE
realizard adequacdo da Gestdo da Tecnologia da Informacdo ao Plano de
Desenvolvimento Institucional (PDI).

O Plano Gestor da Tecnologia da Informag&o tem como objetivo fornecer
diretrizes para a organizacao, alinhando tecnologia e planejamento e alocando
de maneira estruturada os recursos orcamentarios de infraestrutura tecnoldgica.

Este plano abrange os seguintes componentes de Tecnologia da
Informacéo:

* Infraestrutura

* Hardware

 Softwares académicos

* Equipamentos de rede

« Sistemas Operacionais

» Comunicacoes

» Pessoas (responsaveis pelos servigos)

* Processos
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7.13.4. LABORATORIO DE INFORMATICA, DEPARTAMENTOS
ACADEMICOS E DEPARTAMENTOS ADMINISTRATIVOS.

A Faculdade FAIPE possui 60 microcomputadores e 07 notebooks na
Unidade Sede, sendo distribuidos entre laboratério, area de estudos, Biblioteca,
Sala de Professores, Sala de Coordenacdo, Secretaria, Financeiro, CPA,
Ouvidoria, Diretoria.

Periodicamente, séo realizadas atividades de manutencéo e no caso de
defeito em equipamentos, a substituicdo deste é realizada.

Os critérios de prioridade de atualizacdo dos equipamentos sao
analisados em duas dimensdes:

1. critérios estratégicos para 0s servicos educacionais da Instituicdo
(passiveis de deferimento pelo setor de Tecnologia da Informacéo da
Mantenedora) e

2. Critérios técnicos. Os critérios técnicos sao identificados pelo tempo
de uso do equipamento, porcentagem de uso de recursos de
processamento, capacidade de armazenamento, acesso a rede e

demanda de manutengdes corretivas.

7.13.5. PLANO DE AMPLIAQAO DA INTERNET

A Faculdade FAIPE conta com internet banda larga, estando dividida
para atividades administrativas e académicas, além de um link dedicado. O sinal
de internet é distribuido em toda a instituicdo através de rede cabeada e rede
sem fio, com Firewall para monitoramento da Internet, proporcionando maior
seguranca e possibilitando uma expansao gradativa da velocidade de conexao
sem a troca de equipamentos, bastando a contratacdo de mais banda com os

provedores atuais.

7.13.6. EXPANSAO DE HARDWARE E SOFTWARE

A expansdo da infraestrutura de tecnologia € realizada a partir da
necessidade da Faculdade FAIPE. Cada momento de evolucdo sera objeto de
planejamento e aprovacédo pela Direcdo. As necessidades de expansao séo
encaminhada ao Departamento de Tecnologia da Informacdo da Mantenedora
que, por sua vez, definira as configuragbes de hardwares e softwares

necessarias, bem como o projeto de implantacéo, e encaminhara para Compras.
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7.13.7. MANUTENQAO PREVENTIVA E CORRETIVA

A Tecnologia da Informacdo da Faculdade FAIPE possui contrato de
Prestacdo de Servicos com empresa terceirizada para atendimento das
demandas de hardware e software, que mantém profissionais na instituicdo das
08h as 22h para atendimento as demandas.

Os profissionais s@o responsaveis por manter a infraestrutura de
Tecnologia da Informac&o em condi¢cfes perfeitas de uso, oferecendo servi¢cos
de suporte, manutencéo preventiva e manutengao corretiva.

Este setor planeja e executa um cronograma de manuteng&o preventiva
anualmente em todos os equipamentos de Tecnologia da Informacdo da
Instituicdo. As manutencdes corretivas sao realizadas por meio das ocorréncias
identificadas na manutencédo preventiva. E também podem ser solicitadas pelos
usuérios diretamente ao Departamento de Tecnologia da Informacéo.

O suporte e manutencdo dos equipamentos obedecem ao seguinte
Programa de Manutencao:

. Manutencdo Permanente: Realizada pelo técnico da Faculdade.
Consiste na verificacdo diaria do funcionamento normal de todos os
computadores, antes do inicio de utilizacdo do Laboratorio de Informatica;

. Manutencdo Preventiva: Realizada semanalmente no
Laboratério de Informatica pelo técnico da Faculdade, onde é realizada a
verificacdo das conexdes e estado geral dos equipamentos;

. Manutencéo Corretiva (interna): Realizada pelo técnico. Consiste
na solucdo dos problemas detectados na manutencdo permanente e
preventiva,

. Manutencdo Corretiva (externa): Realizada por empresa de
suporte externa. Consiste na solucdo dos problemas detectados na
manutencdo permanente e preventiva, ndo solucionados pela manutencéo

corretiva interna. Realiza manutengéo e/ou troca de componentes.

7.14. RECURSOS DE TECNOLOGIAS DE INFORMACAO E COMUNICACAO
A Faculdade FAIPE entende que as Tecnologias de Informacao e

Comunicacao desempenham papel fundamental na formacéo geral e especifica
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do corpo discente, por isso se utiliza dos recursos que a TICs proporcionam para
a obtencao de melhores resultados nos processos de ensino-aprendizagem.
Consciente da importancia dos recursos tecnolégicos na formacao
profissional, a Faculdade FAIPE constantemente ampliara e atualizara seus
laboratérios de informatica e estacdes de trabalho visando proporcionar aos seus
usuarios (discentes, docentes, comunidade e corpo administrativo) acesso
permanente a internet. A Faculdade FAIPE disponibilizard por meio de seu site
0 acesso as informagdes pertinentes a area académica, assim como, enderecos

eletrOnicos relevantes aos interesses de sua populagédo académica sendo:

7.14.1. PORTAL DO ALUNO

O Portal do aluno — eOrbit — refere-se ao Ambiente Virtual, cujas
ferramentas e estratégias serdo elaboradas para propiciar um processo de
aprendizagem, através de trocas entre discentes e docentes, coordenadores de
curso e docentes/discentes, incentivando o trabalho cooperativo.

Consiste em uma plataforma voltada para atividades diversas da IES
como: ambiente de ensino-aprendizagem, realizacdo de consultas pelo aluno,
acompanhamento de dados académicos e atividades de avaliagéo.

Também servira de suporte as aulas, na medida em que os docentes
deveréo inserir material didatico, apostilas, textos e midias complementares as

aulas para o acesso dos alunos matriculados na disciplina.

7.14.2. REDES SOCIAIS
Além do site institucional a Faculdade FAIPE possui paginas nas Redes
Sociais "Facebook" e "Instagram" a fim de manter sua comunidade académica

informada sobre as inUmeras atividades desenvolvidas pela IES.

7.14.3. INTERNET

Utilizacdo de conexdo em rede sendo conectados os laboratorios,
biblioteca e administrativo, uma estrutura que tornard possivel a realizagdo de
pesquisa e insercao tecnologica, adequando o processo de aprendizagem a
realidade da era digital.
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7.14.4. PROJETORES DE MULTIMIDIA

Os equipamentos audiovisuais e multimidia (projetores multimidia,
televisores, microfones, filmadora, camera fotografica, aparelhos de som e DVD)
podem ser utilizados pelo corpo docente e discente com prévio agendamento,
junto aos funcionarios do setor. Os equipamentos passardo por revisao
preventiva semestral e a aquisi¢cao atende a politica de expanséo e conservacao

dos mesmos.

7.14.5. AMBIENTE VIRTUAL DE APRENDIZAGEM - AVA

A Faculdade FAIPE utilizard o Ambiente Virtual de Aprendizagem como
sua plataforma de interacéo entre estudantes, tutores e docentes pela Internet.

O Ambiente Virtual é formado pela Plataforma eOrbit e integrado ao
Moodle que foi especialmente customizado para a Faculdade. Uma equipe
experimentada na resolucéo de problemas complexos atinentes ao processo de
gestdo em diferentes ramos de mercado e na integracao de processos por meio
de automacdes eficientes, dindmicas e capazes de transformar negocios,
elevando-os a patamares de elevada rentabilidade por meio do uso da tecnologia

da informagao.

A Plataforma E-ORBIT é uma das solucbes oferecidas pela Life,
constando de um conjunto de solu¢cfes computacionais em nuvem destinadas a
auxiliar a gestéo de instituicbes de ensino publicas e privadas de variados portes

operacionais ou seguimentos dentro do mercado educacional.

Este conjunto de solugdes proporciona que os diversos personagens da
comunidade educacional conectem-se operacionalmente, trabalhando em um
mesmo ambiente, enviando e recebendo informac¢des precisas e gerando uma

dindmica produtiva consistente, agil e segura.

O modelo de trabalho proporcionado pela Plataforma E-ORBIT gera a
ORBITA interativa institucional, que € controlada pela gestio organizacional em
tempo real. E a interconex&o de processos, pessoas e dados que permite uma
gestdo educacional inteligente e agil, além de gerar relevante economia

operacional e grandes avancos na qualidade dos atendimentos prestados, seja
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a alunos, pais, professores, funcionarios, acionistas, fornecedores ou qualquer

outro membro integrante da comunidade académica.

A escolha da Plataforma foi pautada em solugdes tecnologicas de alto
desempenho, lembrando que sua formatacdo foi direcionada para uma
navegacao intuitiva e condizentes com as praticas adotadas pelos discentes fora
da IES. Uma ferramenta de aprendizagem que se vincula aos objetivos
educacionais, ao conteudo do curso e as perguntas de questionarios ja criados

por um professor para um topico ou capitulo.

Destacam-se no eOrbit as seguintes ferramentas que serao utilizadas:

e FOrum

E um espaco para debate de temas especificos relacionados ao curso e
sugeridos por um dos professores responsaveis ou por um dos estudantes
matriculados. E o local de troca, reflexdes e informacées acerca de um tema ou

situacdo, permitindo ampliacdo dos horizontes e esclarecimentos.

O tema do férum muda periodicamente, acompanhando a evolugcdo das
etapas do curso e preferencialmente relacionando-se ao conteddo da unidade
tematica que esta sendo trabalhada durante a disciplina. As mensagens sao
abertas a todos os participantes e estruturadas em forma de arvore, contendo

perguntas, respostas, réplicas, tréplicas, etc.

Podem ser criados temas como “Café”, “Forum Social” e outros titulos,
qgue promovam a socializa¢do entre os participantes a medida que compartilham
de interesses comuns, ndo diretamente relacionados aos temas das unidades.
Pode-se propor mais de um férum por unidade, porém é fundamental a
participacdo do professor conteudista ou tutor no gerenciamento do debate,
evitando que haja desvio inoportuno.

e CHAT

Ferramenta de comunicacao sincrona entre educadores e educandos em
horéario agendados. E 0 momento para esclarecer davidas pontuais das tarefas

propostas, aproximar professores, tutores e estudantes entre si.

O Chat servira também de suporte para o desenvolvimento das atividades

semanais realizadas nos encontros presenciais nos Polos ou a distancia. Os
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estudantes também podem marcar horérios de bate-papo entre si, a fim de

discutir trabalhos em grupo ou para interacfes outras.
« Ferramentas de Entrega de Atividades

O AVA permite a realizagdo de diferentes atividades para avaliacao,
possibilitando o envio de documentos para analise do docente, realizacdo de
guestionarios, pesquisas, testes, construcdo de textos coletivos e glossario. A
escolha dessas ferramentas cabera ao docente que fara as indicacbes apos
discusséo do Plano de Ensino e Cronograma de Unidades com a Assessoria

Pedagdgica.
o Correio

Trata-se de um sistema de correio eletrébnico do ambiente. Assim, todos

0s participantes de um curso podem enviar e receber mensagens por este canal.

7.15. PRODUCAO E DISTRIBUICAO DE MATERIAL

Todo material instrucional seré disponibilizado virtualmente e, uma copia
impressa disponibilizada na Biblioteca e coépia digital no AVA. Cada Polo
providenciara a impressdo do material disponibilizado virtualmente para compor
0 acervo local na biblioteca, onde os alunos devidamente matriculados poderéo

ter acesso.

Os materiais impressos, a utilizacdo de livros produzidos para 0s cursos
ou ja disponiveis no mercado editorial, e guias de estudo impressos ou digitais
serdo de fundamental importancia para o alcance dos objetivos pedagdgicos
estabelecidos. O uso de materiais impressos obedecera a um planejamento
logistico que atenda a todos os estudantes em tempo habil para a realizacdo das

atividades previstas.

Os cursos de poés-graduacdo lato sensu podem utilizar a mesma
infraestrutura destinada aos cursos de graduacdo a distancia, conforme
planejamento prévio feito pelo NEAD. Nesse nivel de ensino, porém, dado o
perfil dos alunos, profissionais formados em geral com pouco disponibilidade de
tempo, sera estimulada a busca de modelos que priorizem o aprendizado pelo

AVA, sendo opcional a realizacdo de encontros presenciais na sede da
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Faculdade FAIPE ou nos Polos de apoio presencial, no inicio e ao final do

curso. Estas orientacdes também se aplicam aos cursos de extensao.
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8. CODIGO DE CONDUTA

8.1 - POLITICA DE COMPLIANCE

A Faculdade FAIPE, no intuito de cumprir a Lei Geral de Protecao de
Dados, as normas, regulamentacdes e imposi¢des de todos 0s 6rgdos aos quais
esta submetida, bem como atendendo o que rege sua misséo, visao e valores,
elaborou sua politica de compliance, que visa estabelecer diretrizes e
orientacdes a seus colaboradores a serem seguidas no desenvolvimento de
suas atividades, enfatizando a importancia de conhecer e cumprir as
determinacdes legais, normativas e procedimentais externas e internas, sempre
ressaltando a ética e o respeito.

Nesse alinhamento o combate a corrupgcédo é um dos maiores desafios do
Nnosso pais, e a Faculdade FAIPE esta comprometida com esse movimento. A
instituicdo ndo permite nem tolera qualquer pratica antiética, qualquer forma de
suborno ou corrupcéo, seja de grande ou pequena propor¢ao, no setor publico
ou privado, bem como que qualquer terceiro pratiqgue quaisquer desses atos em
nome ou em favor ou beneficio da faculdade.

Para firmar esse compromisso a IES estabeleceu seu Cadigo de Conduta,
envolvendo todos os elementos participantes do ambiente académico
institucional, servindo como elemento balizador para o dia a dia nas tomadas de
decisdes.

Nele estdo descritas as diretrizes voltadas a ética e a integridade, ao
respeito para com o préximo, para consigo mesmo e a transparéncia em todas
as relacoes.

Na Faculdade FAIPE seu compromisso com a ética e integridade esta
presente nas acdes de cada um e, para 0 combate a qualquer acdo nao
condizente com os valores institucionais, pode e deve ser objeto de denuncia a
Ouvidoria, que por sua vez encaminhara ao Comité Gestor para apuragao.
Quaisquer fatos que nao estejam de acordo com o Codigo de Conduta, as leis

vigentes ou com os valores da IES devera ser relato e tratado com sigilo e justica.

Av. das Flores, 75 — Jardim Cuiaba — 65 3634-7544 — Cuiaba — MT
www.faipe.edu.br



